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Thomas Schuetz:

Einleitung

Im Fruhjahr des Jahres 1860 kam die Nachricht aus Paris, dass man endlich die langgesuchte
Maschine gefunden hatte, die die Dampfmaschine obsolet machen wibae. Autodidakt
Etienne Lenoir (1822900) prasentierte den nach ihm benannten Gasmotoren der
Offentlichkeit3 Einige Nachteile der Dampfmaschiqewie die hohen Anschaffungsind
Wartungskosten oder die lange
Anlaufzeit ¢ hatte diese Maschine
nicht* Sie war kompakt und schien
damit auch fir kleine Betriebe eine
attraktive  Anschaffung zu sein.
Entgprechend positiv fiel die Reaktion
der Offentlichkeit und der Fachwelt
aus und man hatte die Hoffnung, bald
auch leistungsstarkere als die
zunachst lediglich 1 bis 4 PS starken
Motoren bauen zu konnehUm den
Verkauf seiner Maschine voran
zutreiben, veratasste Lenoir eine ganze Reihe von Werbemalinahr&erbaute sie als
Antrieb in Fahrzeuge und Boote und sorgte dafiir, dass seine Maschinen der Offentlichkeit
zuganglich waref. So konnte die erste von ihm eingerichtete Maschine bei dem
Holzwarenfabrikanterievéque in Paris besichtigt werden und aus den erhaltenen Berichten
geht hervor, dass diese Moglichkeit auch vielfach genutzt wirde.

Gasmotor mit drei Pferdestarken von Etienne Lenoir

Lenoir war keineswegs der einzige, der sich in dieser Zeit mit der Frage einer kleinen
Kraftmaschine beschaftigfeDie Zelgruppen solcher Maschinen waren das Handwerk und

! Threehorsepower internakombustion engine fueled by coal gas and air, illustration, 1896 / Library of
Congress, Washington, D.C. (Digital File Number: cph 3c10411)
2 Lynwood Bryant, The Origin of the Festroke Cycle, in: Technology and Culi#2 1967, S. 17898, hier:
186; Reinhard Seiffert, Die Ara Gottlieb Daimlers: Neue Perspektiven zur Frithgeschichte des Automobils und
seiner Technik, Wiesbaden 2009, S. 26ff.
3 Jean Pelseneer, JednsephEtienne Lenoir, in: Académie royale des Scignies Lettres et des Beaaxts
de Belgique, Biographie nationale 34, 1964, S:3%§ hier S. 358.
Aly2yeYI [ Sy2ANHA DI & PdytedrischeSIBurnal {860, Bakhd/136/Miskllesl CRK D&
392; Zeitschrift des Vereins Deutscher Ingenieure 49, 1904, S. 995.
5R. Schdttler, Die Gasmaschinthre Entwicklung, ihre heutige Bauart und ihr KreisprocBsaunschweig
1899, S. 8; Albrecht von Ihering, Die Gasmaschinen: Theorie und Konstruktion der mit Leuchtgas,
Generatorengas, Petroleurmind Benzindampfen betrieben Motoren, Leipzig 1895, S. 345.
8 Alicia K. Birky, Soctechnical Transaction as a-€wolutionary Process: Innovation and the Role of Niche
Markets in the Transitionto Motor Vehicles, Distaryland 2008, S. 126.
M. Richard, Jeadoseph Etienne Lenoir (182200) / Inventeur du moteur a explosion (1860), in: Revue de la
{20AS0S RNIYIWINRSES RS I [ SIA 2 y18;Rullis Zoglyied, N Kraftmader = mMdbdn =
Natur und ihre Benutzung: Eine physikalische Technologie, Berlin 1865, S. 449.
8 A.F. Greiner, Critical Revoew of Different Phases of the Evolution and History détiallCombustion
Engine, in: The Michigan Technic 27/3, 1914, S:2173 S. 188; Francis C. Moon, Social Networks in the History
of Innovation and Invention, Dordrecht 2014, 69ff.
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Kleingewerbe. Es gab einen zeitgendssischen Diskurs um den Bedarf und die technische
Realisierbarkeit von kleinen Kraftmaschinen, der tber die Fachzeitschriften, wie etwa die
a+HLE OKNAOKGSY@T eadi SORFAANIKS & W2 dzNdldtid gut z28 RS NI«
belegen isf Eine ganze Reihe von Innovatoren arbeitete zeitnah an entsprechenden
Forschungs und Entwicklungsarbeiten, wie Robert Stirling (1-A878)1° Christian
Reithmann (1814.909)!! JohnEricsson (1803889)1? Franz Reuleaux (1829053 oder
Nicolaus August Otto (1832891)}* Der mit der Suche nach Losung dieses Problems
verbundene Diskurs unter den relevanten Expertengruppen hatte einerseits zur Folge, dass
sich eben dieser Diskurs aurthden zeitgentssischen Medien wiederfindet. Somit wussten
Investoren wie Innovatoren um die Chancen, die sich jenen erschliel3en wirden, die ein
wirtschaftlich und technisch realisierbares Konzept einer kleinen Kraftmaschine finden
wirdenl® Ihnen erschloss sich, in der durch einen noch ungebrochenen Fortschrittsglauben
gepragten Gesellschaft, die Moglichkeit, ihr Ansehen zu steigern und durch diesen
Reputationsgewinn innerhalb ihrer jeweiligen sozialen Bezugsgruppe ihren Expertenstatus zu
sichern. Daruber hinaus hatten sie die Mdglichkeit eines finanziellen Gewinns und die Aussicht
in zuklnftige Forschungsund Entwicklungsprojekte involviert zu werd&hBevor das

all YRSNBENARSAGA4d RASASNIS5A0K20G2YAS 0 8 &ichizOK (G S
vergegenwartigen, dass diese Zusammenhange stets in einem regionalen Kontext zu
verstehen sind’ Denn die Fortschrittlichkeit der industriellen Entwicklung einer Region
bedingt, dass in Regionen, die zwar in einem Austausch mit der weiter &atigic Region
stehen, die dortigen Innovationen zunachst nur in Berichten bekannt werden. Die
Innovationen selbst werden zunéchst nicht rezipiert sondern lediglich das Wissen um die
eigene Ruckstandigkeit. In dieser Phase stehen in den Peripherien Imitatergleichbare
okonomische und soziale Mdglichkeiten offen wie fiur Innovatoren in den Zentren. Ein
PhanomendasHarris etwa am Beispiel des John Holker (1X186) belegen konnte. Holker
brachte selbst keine Innovationen hervor, sondern agierte vielna&hMakler, der Fachleute

und Maschinenelemente, vor allem Walzen fur die Kalander in der Textilindustrie, in das
industriell rickstandige Frankreich dascienne regimdransferierte und aufgrund dieser
Tatigkeit eine soziale Aufwertung erlebte, da ebQ7Zum Generalinspekteur auslandischer
Arbeitskrafte ernannt wurdé?

9 Winfried Wolf, Car Mania / A Critical History of Transport, London 19963.
A, Whitaker, James and William Thomson / The Creation of Thermodynamics, in: M.W. Collins, R.C. Douglas,
C.S. Konig und I.S. Ruddoch (Hg.), Kelvin / Thermodynamics and the Natural World, Southhampton 2016, S. 26
92, hier:S.69f.
11 Manfred Weissmbacher, Sources of Power / How Energy Forges Human History, Santa Barbara 2009, S. 337.
12Eugene S. Furgeson, John Ericsson and the Age of Caloric, Washington D.C. 1961, S. 48.
¥ Hans Joachim Braun und Wolfhard Weber, Ingenieurwissenschaft und Gesellschaftspolitik: Das Wirken von
Franz Reuleaux, in: Reinhard Rirup (Hg.), Wissenschaft und Gesellschaft: Beitrage zur Geschichte der
Technischen Universitat Berlin 1&2979, Berlin 199, S. 28800, hier 290.
Yo . 2SGAdzaE 1 dX 5AS 9NROaaz2yQaoOKS OlFft2NAaOKS al a0OKAY
Property Law for Engineers and Scientists, Hoboken 2004, S. 172.
15 Andreas Klein, Diesel, Karriere einer Technik: Gemedé-ormierungsprozesse im Motorenbau, Berlin 1991,
S. 103; Harold H. Schobert, Energy and Society / An Introduction, Boca2?EBetdnS. 286; Schottler (wie in
Anm. 5.) S. 10.
16 Josef Hochgerner, Arbeit und Technik / Einfihrung in die Techniksozi@bgitgart 1986, S. 36.
17 Gareth Austiin und Kaouru Sugihara, Lablotensive Industrialization in Global History, New York 2014, S.
86ff.
18 John R. Harris, Industrial Espionage and Technology Transfer: Britain and France in the Eighteenth Century,
Aldersioot 1998, S. 4345.
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Dampfmaschine wirden mitem neuartigen Gasmotarberwunden. Der Wunsch nach einer

kleinen Kraftmashine schien erfullt zu sein. Die Nutzung von Leuchtgas war bereits in vielen
Stadten Europas und Nordamerikas zur Beleuchtung und zur Heizung ublich, da der Motor mit

Gas betrieben wurdekonnte eine etablierte Infrastruktur genutzt werdéh Retrospektiv

lasst sich festhalten, dass die Hoffnungen, die Lenoir in seine Maschine setzte, sich nicht
erfullen sollten?® Es war noch eine langwierige Forschung®d Entwicklungsphase
notwendig, bevor man Uber kleine und leistungsfahige Kraftmaschinen verfligen #ikde

die Zeitgenossen war dies aber zu dem Zeitpunkt, an dem Lenoir an die Offentlichkeit ging,
noch keineswegs klar. Die Maschinenbauer wurden hellhorig: Einerseits ging eine Bedrohung

des bestehenden technischen Systems von der Innovation aus, denm tats@chlich die

51 YLIFYlFaOKAYSY RdzNOK RSy [ SyhZhkteldas Qrviesend® | & Y 2 (
Folgen fir diese Unternehmen. Andererseits erschloss sich mit der neuen Technik auch ein
neuer potentieller Kundenkreis aus solchen kleinen und mittleBstrieben, fir die die
Anschaffung einer Dampfmaschine bisher nicht in Frage gekommen war. Die neue
Technologie versprach somit einenweiterten Absatzmarkt. Diese Zusammenh&nge machen
1fFNE 61 NdzyY aAO0OK GSOKYyA&OKS iedsibriedi Sy FNNJ RA S

Unter den vielen aufmerksamen Beobachtern der
Vorfuhrungen war ein junger Techniker aus dem Konigreich
Wirttemberg. Er trug den Namen Maximilian Eyth (1836
1906)22 Heute praktisch in Vergessenheit geraten, wiirde
er im ausgehenden 19. Jahrhundert einer der
erfolgreichstendeutschsprachigen Autoren werden, der
sich in seinem spateren Leben dieser Popularitat auch als
Lobbyist bediente. Eyth ist fur die Technikgesdeichor
allem von Bedeutung, da sein spateres literarisches Werk
die Selbstwahrnehmung der Ingenieure im
deutschsprachigen Raum bis weit ins 20. Jahrhundert
pragte’* und andererseits,weil sein Engagement fir die
Deutsche LandwirtschafSesellschafthn zu einer der
zentralen ldentifikationsfiguren in  Geschichte und
Max Eytf Gegenwart det.andwirtschaftstechnik machte.

9 Birky (wie in Anm. 6.) S. 125.
20 Alfred Kirschke, Die Gaskraftmaschiieurzgefalite Darstellung der wichtigsten GasmaschiBauart.
Berlin 1912, S. 18; Anonym, Versuche mit Lenoir's Gasmaschine, in: Dinglers Polytechnischel880yrnal
Band 157, S. 323.
21 Alfred Urlaub, Verbrennungsmotoren: Grundlagen, Verfahrenstheorien, Konstruktion, Berlin 1994, S. 3.
22Max Eyth in seiner Stuttgarter Zeit nach: Gerd TheiRen, Max Eyth Landtechnik Pionier und Dichter der Tat,
Munster 2006, S. 2@0riginal im Deutschen Literaturarchiv, Marbach)
2 Klaus Herrmann, Max EytH_eben und Wirken, Ostfildern 1981, S. 8; Ulrich Troitsch, Technikerbiographien
vor 1945, in: Wilhelm FuRl und Stefan Ittner (Hg.): Biographien und Technikgeschichte, Opladies. B89
24 Katja Schwiglewski, Erzahlte Technik / Die literarische Selbstdarstellung des Ingenieurs seit dem 19.
Jahrhundert, Wien 1991, S. 47ff.
25Utz Jeggle, Heidi Staib und Friederike Valet, Schwabische Tuftler der Tuftler ein Schwabe? Stuttgaut 1995,
17; Georg Tafel, Max Eyth zum 100. Geburtstag, in: Wirttembergische Monatsschrift im Dienste von Volk und
Heimat / Sonderheft zum 100. Geburtstag von Max Eyth 8, 1936. 351 217ff; Klaus Herrmann, Max Eyth
¢ Leben und Wirken, Ostfildern 1981, &; Bili Du BoiReymond, Max Eytt Ingenieuer, Landwirt, Dichter,
Berlin 1931, S. 269f.
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Doch 1860 konnte er von seiner spateren Bedeutung noch nichts wissen. Er war nach Paris
gekommen, umg wie er es selbst ausdriickte zu spioniererf® Nicht aus Eigeninitiative,
sondern im Auftrag seines Arbeitgebers. Eyth hatte, nachdem er die polytechnische Schule in
Stuttgart besucht hatte, eine Anstellung bei dem aufstrebenden Unternehmen Gotthilf Kuhn

in StuttgartBerg gefunden. Hier erhielt er zéichst eine praktische Einfuhrung in die
grundlegenden handwerklichen Techniken der Metallverarbeitung, bevor er dann ins
Zeichenbiiro aufstiedl. Kuhn war neben der Maschinenfabrik Esslingen eines der wichtigsten
Unternehmen bei der frihen Entwicklung desnigieichs Wirttembergs von einem Agrau

einem Industriestaat® Der Firmengrinder, der seine Kenntnisse nicht wie Eyth in einem
akademischen Umfeld erhalten, sondern bei dem Maschinenbauer Hoppe in Berlin
kontinuierlich erweiterte hatte, stand der statkeorielastigen Bildung der jungen Generation

von Ingenieuren skeptisch gegeniiBérDie Zeit, die Eyth hinter einem Schraubstock
zubringen musste, bevor er seine Kenntnigstirchaus mit Gewinn fur seinen Arbeitgelaer
einsetzten konnte, hatte eher den @fakter einer Bewahrung als den einer systematischen
Ausbildung. Dass die theoretische Auseinandersetzung mit der Festigkeitslehre, der Chemie,
aber auch die Notwendigkeit der Organisation und der Administration in Kuhns Betrieb zum
Zeitpunkt des EintrittsEyths langst eine unabdingbare Voraussetzung der erfolgreichen
Weiterentwicklung des Unternehmens war, zeigt alleine die Grof3e des Betriebes. Kuhn
beschaftigte zu dieser Zeit rund 250 Mitarbeiter und war mit Dampfmaschinen im ganzen Land
vertreten. Bei de Inbetriebnahme und Instandsetzung dieser Anlagen bewahrte sich Eyth und
ihm wurden bald eigenverantwortliche Aufgaben Ubertragels dann die Nachricht vom

[ SY2ANRAOKSY DI a,YedtscRiddIKuhmzélasst Byth&ich mit deli Problem
auseinanderdzd SG1 Sy KIGGSod 51a . SAaLAStE RSN wSi SLI
vermag zu zeigen, dass die Selbstwahrnehmung Eyths im Laufe der Jahre einem erheblichen
2| yRSt dzyGSNI SISy G N®» Ly &SAySY . dzOK alLY
versuchten Nehbau:

om Fruhjahr 1860 kamen erste Berichte Uber die Lenoirsche Gasmaschine aus Paris und
GSNI Yyt OGGSY yAOKG ¢SyA3aS al a0OKAYSYTFLIEONR] Yy (S
baute im Fabrikhof eine fensterlose Bretterbude, zu der, nahezu bei Taflessiemand

auf3er mir und zwei Monteuren Zutritt hatte. Und in der Dammerung einer Sommernacht,
nachdem die Fabrik von allem was einen Odem hatte, verlassen worden war, zum erstenmal
GSNRBR dzOKG® wX8 DI aYl ao gdengseymal @dh \WangkedrébSweriden,Y dzi G Sy
um in Gang zu kommen. Dies verlangte schon die Theorie. Dagegen waren wir im volligen
Dunkel darliber, ob bei der nun zu erwartenden Explosion der eingesaugten Gase ein Druck von
einer oder von flinfzig Atmosphéren entstehe, ob die Maschihevge eine tollgewordene

Kanone oder wie ein toter Eisenklumpen benehmen wirde. Dazu die knisternde elektrische
%NY Rdzy X @2y RSNI AN ftS yAOKGA OSNRGI YRSy ®
um sich im entscheidenden Augenblick wenn mibglicretten kbnnen. Kuhn stand im Freien,

in der wie er hoffte sicheren Entfernung von finfzehn Schritten. Fiinfzehn Schritte hinter ihm
aGryR a4SAYS (NBdz2S I 6SNJ ySdzZAASNRIS CNJI dzd wX8

26 Georg Biedenkapp, Max Eyttein deutscher Ingenieur und Dichter, Stuttgart 1910, S. 14.
2TRobert Uhland, Lebensbilder aus Schwaben und Franken, Bd. 15, Stut@@rS1263.
28 Jurgen Potthoff und Ingobert C. Schmid, Wunibald I. E. Kamm / Wegbereiter der modernen Kraftfahrtechnik,
Heidelberg 2012, S. 13.
2Wolfgang Messerschmidt, Lokomotiven der Maschinenfabrik Esslingen / 1841 bis 1966/ ein Kapitel
internationalenLokomotivenbaues, Moers 1984, S. 227.
30 Wirtschaftsarchiv Badeh NNIi i SYO SNBSS . Sail yROSAOKNBAOGdzyd aD20GKAT T
hohenheim.de/116077 [Stand 25.01.2015]
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zu opfern und drehten dasl8vungrad. Bei der zweiten Umdrehung sollte der Theorie nach
die erste Explosion erfolgen, die Maschine zu laufen beginnen oder alles zertrimmern. Nichts
dergleichen geschadt*

Es gelang also dem Team nicht, die Maschine, die lediglich aufgrund der Hasuipia der
Fachpresse gebaut worden war, in Betrieb zu nehmen und Eyth wurde daraufhin von Kuhn
nach Paris geschickt, um sich dort den laufenden Motor anzusehen. Die retrospektive
Darstellung Eyths legte in der Beschreibung seiner Parisreise den Schitegud die
Reiseerlebnisse, den Auftrag seines Arbeitgebers zur Industriespionage behandelte er in
diesem Rahmen nur am Rande. Er beschrieb den Vorgang wie folgt:

oDie Maschine, von einer Masse Neugieriger umringt, arbeitete scheinbar anstandslos.
Allerdngs wurde auch, wie man sehen konnte, keine wesentliche Kraftleistung von ihr
verlangt. Auch sah ich nach kurzer Beobachtung, wo der Fehler lag, der in Berg zu einem
vorlaufigen MiRRerfolg gefuhrt hatte. Um es kurz zu machen, ich habe den Zweck meines
Auferthaltes mehr als geniigend erreicht, habe mit den nicht ganz ritterlichen Waffen unsrer
argen Zeit eine Schlacht gewonnen und trage die Maschine im Kopf davon. Sie ist, wenn man
will, glticklich gestohleid®?

Bereits an dieser Stelle des Textes kommt dasesbld Gewissen des Autrzum Tragen,
wenn er etwa sein damaliges Verhalten durch die Zeitumstande zu rechtfertigen trachtet oder
er seiner Erzahlung durch die Verwendung mittelalterlicher Metaphern einen heiteren
Charakter zu geben versucht und so den géoig verharmlost. Eine Tendenz in Eyths
Erzahlungdie im Weiteren noch eine Steigerung widerfahrt, wenn es im Abschluss heif3t:

oDie Spionagefahrt nach Paris fuhrte zu nichts Gutem. Das Triumphgefihl, mit dem ich die
Stadt des Lichtes und des Gases veslassitte, veranlasste allerdings den Bau einer zweiten
Maschine, die sich &hnlich wie die Lenoirsche betrug. Das Ganze, heute glanzend gelOste
Problem lag jedoch noch zu sehr in den Windeln, um auf diesem Wege zum Ziel gelangen zu
kénnen, und erst spateeinte ich als eine unumstd3liche Wahrheit erkennen, dass man
Erfindungen nicht macht, indem man um die Bude andrer herumschiéicht.

Als Eyth diesen Bericht veroffentlichte, waren Uber 40 Jahre verstrichen und er konnte zu
diesem Zeitpunkt selbst auf eirganze Reihe von eigenen Patenten zuriickblicken. Er selbst
sprach anlasslich seines 70sten Geburtstages von 26 Patenten, die er vor allem in England
erhalten habe. Die Distanz zu den hier beschriebenen Ereignissen in Paris und der
Perspektivwechsel des Mfassers sind fir die Deutung dieses Textes nicht zu vernachlassigen.
Der Technologietransfer durch Industriespionage, wie er in Eyths Lebenserinnerungen
beschrieben wurde, stellte in der Geschichte keine Besonderheit dar. Wie eine Vielzahl von
Forschungerder letzten Jahrzehnten zum Themenkomplexes des Technologietransfers zu
zeigen vermochte, ist die Rezeption fremder innovativer Technologien auch jenseits der
Legalitat ein regulares Phanomen. Bemerkenswert an dem Bericht von Eyth ist lediglich, dass
er sth von seinen Zeitgenossen in dem Punkt abhebt, dass er den Vorgang auch unumwunden

T dzZ3AodG dzyR YAG 3IFyTl 1€ N BSjfoBagdl dzgddtohledd & SG 1T G

benannte.

31 Max Eyth, Im Strom unserer Zeit / S. 27.
32 Epd.
33Ebd. S. 52.



An dieser von Eyth beschriebenen Ambivalenz hat sich bis in die Gegerstdsigeidndert.
Deutschland ist heute eine hochentwickelte Industrienation, deren Fahjgkeibvative
Technologien zu entwickeln und anzuwengdemn zentraler Bedeutung fur die Prosperitat des
Landes ist. Der hohe Entwicklungsgrad von Wissenschaft, keehdilndustrie ist sowohl
identitatsstiftend als auch Objekt politischen Handelns. Die damit unmittelbar verbundenen
Problemkomplexe der Plagiate und der Industriespionage sind in der popularen Rezeption mit
Angsten und Vorurteilen belegt. Der Experteidis um die legitime Imitation und damit
verbundene Diffusion von Technologie und der daraus resultierenden positiven Effekte fir
Wirtschaft und Unternehmen sind hingegen weitgehend unbeachtet geblieben. Unabhangig
von den juristischen und moralischen Inkgpkionen des Diebstahls geistigen Eigentums
handelte es sich dabei um eine nicht zu unterschatzende Form des Technologietransfers. Das
Nachbauen und damit auch das unabdingbare Aneignen des dafiir notwendigen theoretischen
und praktischen Wissens war ofhe Form der Innovation und hatte entscheidenden Einfluss
auf die Positionierung und den wirtschaftichen Erfolg von Unternehmen und
Volkswirtschaften. Dieses Phanomen ist typisch fur die nachholende Industrialisierung und
war damit entscheidend fur den WgeDeutschlands von einem unterentwickelten Agrarland

zu einer Industrienation.

Im Februar des Jahres 2015 veranstaltete der Lehrstuhl fur die Wirkungsgeschichte der
Technik der Universitat unterstltzt durch das Internationale Zentrum fur kuliad
Technkforschung (IZKT) ein Symposium, bei ddéstorikerinnen und Historiker ihre eigenen
Forschungen zu diesem Fragenkomplex vorstellten und diskutierten. Es ist evident, dass im
Rahmen einer Tagung nicht alle Aspekte dieses vielschichtigen Themas ausgetdit w
konnten. Dennoch kam es uns als Veranstaltern darauf an, eine Auswahl der Beitrage
vorzunehmen, die sich mit Wissenshd Technologietransfer auf ganz unterschiedliche Art
und Weise anhand von Einzelfalluntersuchungen nahern.

David Seyffer spirt in SAYSY . SAGUNF3I dzy 1SNI RSNJ CNI 3ISa
bl OKI KYdzy3aKa RSY DNNyYyRdzy3avYeéiKz2a RSa ! KNBYKS
der Frage nach den Ursachen des identitatsstiftenden Mythos und dekonstruiert dieses
Narrativ vor dem Hintergrundder sozio6konomischen Rahmenbedingungen, die die
Rezeption des American Systems of Watchmaking in der Schweiz des 19. Jahrhunderts
bedingten.

Sonja Petersemwidmete sich mit ihrem Beitrag zum Wissenstransfer im Handwerk am Beispiel
des Klavierbaus eindrechnologie digaus einer handwerklichen Tradition kommena 19.
Jahrhundert zunehmend mechanisiert, rationalisiert und verwissenschaftlicht wurde.
Petersen spirt anhand eines mikrohistorischen Ansatzes der Permanenz traditioneller
Formen der Ausbildungnd Wissensvermittlung in dieser Umbruchsituation nach. Ein Ansatz
der dem Desiderat entspricht, auch die handwerkliche Praxis vor und neben der
Industrialisierung in der historiographischen Analyse nicht zu vernachlassigen.

Thomas Schuetz untersucht die nachholende Industrialisierung am Beispiel der
wurttembergischen Leinwandherstellung. lhn interessieren besonders die privaten und
staatlichen Bemiuhungerdie gemacht wurden, um den Fortschritt in weiter entwickelten
Nationen aufzuholenund welche soziah Strukturen sich im Zuge dieses Prozesses
herausbildeten.



Danny Kdnnickeund Jana Stadlbauefragen nach den Leitbildern und Epigonen in der
Designgeschichte und betrachten dafir die Entwicklung des Radiodesigns.

Den besonderen politischen Rahmenbedimgen zur Zeit des Kalten Krieges widmet sich
Frank Dittmannin seinem Beitrag, wenn er sich mit den staatlichen Strukturen der gezielten
Industriespionage der DDR beschaftigt und am Beispiel der Mikroelektronik zu zeigen vermag,
wie erfolgreich die DDR idieser Beziehung war, um aufbauend auf diesen Erkenntnissen
seiner Forschung die Effekte von illegalem Technologietransfer zu diskutieren.

Frank Jacobwidmet sich in seinem Beitrag dem Nachbau, der Weiterentwicklung und
strategischen Implementierung vorelerwaffen in Asien. Sein Ansatz bleibt allerdings nicht
dem rein militarhistorischen Zugang verpflichtebhne dass er die fur seine Fragestellung
relevanten, kriegsgeschichtlichen Aspekte ausblenden wigdsondern ist sowohl der
traditionellen Longue drée, der Methode des Vergleiches, wie der aktuellen
Globalgeschichte verpflichtet.

Den Abschluss dieses Bandes bildet ein zusammenfassender KommentakeQristian

Heine der die Abschlussdiskussion des Symposiums leitete und darauf aufbauend die
Ergebnisse und Desiderate der alteren Forschung vor dem Hintergrund der hier besohniebe
aktuellen Forschungen reflektiert.



David Seyffer (Schaffhausen):

Innovation oder Nachahmung?

Uberlegungen zur Einfiihrung des American System of Watch Making
in derSchweiz Ende des 19. Jahrhunderts

Uberblick

Sehr haufig wird der Begrifinitation in der allgemeinen Wahrnehmung negativ konnotiert

und mit Kopie oder Plagiat gleichgesetzt. Solche eine unvollstandige Einschatzung missachtet
fahrlassig die Komplexitat der Prozesse einer Imitation und verhindert eine grindliche
historische Forshung. Im folgenden Artikel werden zwei Beispiele aus dem Kontext der
Schweizer Uhrenindustrie in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts skizziert. Diese zeigen
ganz unmissverstandlich, dass der Prozess der Vervielfaltigung und Nachahmung eine wichtige
Voraussetzung fiur den transatlantischen Technologietransfer hinsichtlich moderner
Fertigungsmethoden in der Schweizer Uhrenindustrie war. Eine Nachahmung im Rahmen der
hochkomplexen Produktionsprozesse in der Uhrenindustrie kann nur durchgefuhrt werden,
wenn fundierte Erkenntnisse in Bezug auf die technischen Zusammenhange bei den
Nachahmern existiert. Darlber hinaus sollten Imitationen als Teil einer
Verbesserungsinnovation verstanden werden, da meist neue Ideen zu einer bestehenden
Basisinnovation im Rahmeder Imitation hinzukommen. Des Weiteren kdénnen auch
Anpassung im Bereich Geschaftsnd Fertigungsprozesse so leichter rekonstruiert und
verstanden werden. Der Artikel versteht sich Uberdies als Pladoyer fur eine historische
Untersuchung von Imitationen

Abstract

In the general perception imitation is usually related to a negative connotation; too often the
term is equated with copy. In the following article two examples from the history of the Swiss
watchmaking industry from the second half of the™&entury will be shown to proof, that

the process of reproduction and imitation is most likely an important condition for the
transatlantic technology transfer. Within the highly complex production processes in the
watch industry an imitation can only takdace if basic knowledge exists among the imitators.
Furthermore, it is clear that imitation can be perceived as a kind of an improving innovation
bringing new ideas and approaches into a basic innovation. The historical study of imitations,
copies and idustrial espionage is an important research issue to understand the genesis of
technology and technology transfer. Furthermore is mandatory to reconstruct adaptation and
understanding of business and manufacturing related processes.



Einleitung

VieleUnternehmen und deren ikonische Technologien basieren auf einem Griindungsmythos,
der den Erfindergeist oder die Genialitdt der Protagonisten ins Zentrum der Historiographie
stellt. Der Ursprung eines Produkts oder einer Geschéftsidee wird dann meisivaks \gillig
Neues und nie zuvor Dagewesenes beschrieben. Nicht unbedingt sind fur eine solche
Rezeption der Geschichte Markethagler PRStrategen verantwortlich, sondern vielmehr die
Eigenwahrnehmung der Mitarbeiter, die diesen Mythos als eigene Idetuggteifen, leben
und sich dadurch definieren. Die Gefahr besteht hier, dass die eigentlichen
soziookonomischen Rahmenbedingen und externen Faktoren, welche fir die historische
Entwicklung unabdingbar waren, ganzlich vergessen werden. Die Aufgabe der
Untemehmensgeschichte besteht darin, die Historie kritisch zu untersuchen und genau diese
Faktoren herauszuarbeiteh.
Ziel dieses Aufsatzes ist es an zwei
konkreten Beispielen aus deBereich der
Schweizer Uhrenindustrie solche Rahmen
bedingungen zu untersuchen und dezidiert
auf die Themenkomplexe Imitationen und
Industriespionage zu prifen. Eine moral
/—\ ische oder gar juristische Analyse wird
\/w hierbei nicht erfolgen; wichtig ist viel mehr
\ die moglichelmitation nicht als moralisch
verwerflich zu stigmatisieren, sondern frei
von jedweder subjektiven Konnotation als
eine Form des Technologietransfers zu
verstehen. Es wirde hier den Rahmen
sprengen ein semantische Diskussion Uber
Begriffe wielmitation, Kopie Nachahmung
Taschenuhr Kaliber Jones mit Schlusselaufzug, gder Plagiat anzustellen; dennoch gibt es
Pattern B, ca. 1872 beispielsweise beim  Begriff Imitation
diverse Formen der Differenzierung, welche
die Handlungen der Akteure charakterisieren und @e)wertung des Technologietransfers
wichtig sind.Es existieren verschiedene Bedeutungen: so kann eine Nachbildung jeweils aus
Griunden der bewussten Tauschung entstehen, aber durchaus auch ein offizielles Faksimile
sein. Ein spezifisches Verhalten kann durch ein System emuliert werden, bewusst oder
unbewuwsst. Kinder beispielsweise imitieren das Verhalten ihrer (erwachsenen) Umgebung
und werden so sozialisiert oder lernen ganz konkret durch Nachahmen. Als kriminelle
Handlung werden heute und auch international Produktpiraterie und Falschungen durch
Behorden verfolgt; gesetzeswidrige Nachahmen oder Félschen sind Straftaten, die
sanktioniert werder?.

"‘\:‘\q‘ g
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1vgl. hierzu vor allem: Thomas Schuetz, Die Genese und Anwendung von Wissenschaften und Technik im
Unternehmen: Methoden und Ansétze der Unternehmensgeschichte in der GNT. In: Thomas Schuetz u. David
Seyffer, (Hg.):, Wissenschaft und Technik als Motoreaernehmerischen Handelns. Aufséatze zu Ehren von
Armin Hermann, Diepholz 2008, S:-23 hier passim.
2Vgl. hierzu 1. Kapitel Produktpiraterie, in: Barbara Griineis, Produktpiraterie in China. Durchsetzung geistiger
Eigentumsrechte vs. wirtschaftliche Emtklung. Dissertation Miinchen 2010, S3@
(https://mediatum.ub.tum.de/doc/796665/796665.pdf, 17.08.15)
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In diesem Aufsatz werden zwei Beispiele aus dem Kontext Nachahmung und Innovation in der
Uhrenbranche des 19. Jh. beschrieben. Zudem soll die theoretische €dameterimitation

als feste GroR3e der historischen Forschung angedacht werden. Die Gretchenfrage lautet in
diesem Kontext, ob Nachahmung nicht ein Teil der Informationsbeschaffung, die obligatorisch
ist fir Erfolg im Unternehmen? Ganz zu Anfang also eouinal das PladoyeNachahmung

und Kopielosgelost von einer negativen Konnotation zu betrachten Nagdhahmungicht

partout als unmoralisch, gesetzlos zu stigmatisieren. Informationsbeschaffung ist ein

g A OK G A 3 S Naativéh Plozeddé&; auchy o@r gerade bei innovativem Verhalten. Der
englische Wirtschaftswissenschaftler Mark Casson sieht in Unternehmern unter anderem
of LISTAFfAAGSY XX RAS NOoSNJIRAS CNKAITSAG OSNFN
synthetisieren, indem sie Daten,rigepte und Ideen auswerten, deren Bedeutung anderen
Menschen nicht immer bewusst t2 Sy yhnowationer | Lieraprozesse, welche die
erworbenen Kenntnisse, Erfahrungen und Fahigkeiten in Frage stellen und gleichzeitig
erneuern, auf der standigen Sucker Unternehmen nach neuen Produkten, Prozessen,
Organisationsformen und neuen wirtschaftlichen Aktivititen ganz allgedheiarstanden
werden, dann ist die Analyse und Untersuchung der in einer Branche bereits vorhanden
Technologien, Organisationsformeder Prozessen der erste Schritt der kreativen Phase.

Kann eine Kopie oder Nachahmung als kreativer Prozess angesehen werden? Sicherlich wiirde
eine solche Behauptung in vielen Fallen zu weit fihren; jedacie gerade ausgefihg darf

man diese Facettder Nachahmung nicht unterschatzen.

Technologietransfer in der Uhrenbranche

Die Schweiz ist heute eine hoch entwickelte
Industrienation, deren Fahigkeit innovative
Technologien zu entwickeln und anzuwenden von
zentraler Bedeutung fur die Prosperitat des Landes ist
und auch sein wird. Die Schweiz steht flr
Leistungsfahigkeit und dénohe Entwicklungsgrad von
Wissenschaft, Technik und Industrie. Denkt man an die
Schweiz und was die Schweiz ausmacht, so fallen der
Meisten sicherlich sofort Banken, Schokoladen und
Uhren ein. Die Identitat der Schweiz intimd Ausland,
sowohl in der BvoOlkerung wie bei politischen
Funktionstrager, geht vor allem auf diese Produkte und Uhrwerk Kaliber Jones, Rohwerk,
Finanzdienstleistungen zurték. Pattern H, Seriennummer 16688

3 HansJoachim Braun, Technik und Wirtschaftswissenschaften, in: Armin Hermann u. Charlotte Schénbeck
(Hg.), Technik und Kultur, Band 3echnik undVissenschaft, Dusseldorf 1991, S. 18b, hier S. 160; Joseph
Schumpeter, Theorie der wirtschaftlichen Entwicklung. Eine Untersuchung tber Unternehmergewinn, Kapital,
Kredit, Zins und den Konjunkturzyklus, MUncR&d26, passim.
4Mark Casson, Der Unteghmer. Versuch einer historis¢heoretischen Deutung, in: Geschichte und
Gesellschaft 27, 2001, S. 5284, hier S. 525.
5 Margrit Muilleru. Béatrice Veyrassat, Was ist Innovation, in: Hémng Gilomen, Rudolf Jaun, Margrit Mdiller u.
Bétrice Veyrassat (Hg Innovationen. Voraussetzungen und Folgeintriebskréfte und
Widerstande/Innovations. Incitations et résistanagR Sa a2 dzZNDS& RS f QAYyy 20 dA2y Lt &
13, hier S. 9.
5 DucQuang Nguyen, Schweizer Bankenplatz / Ist die Schvirticiv das Land der Banker?
http://www.swissinfo.ch/ger/istdie-schweizwirklich-dasland-der-banker/40548006 (17.08.2015)
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Sicherlich wirde niemand argwéhnen, dass es in einem der drei genannten Bereiche der
Themenkomplex Technologietransfer und Industriespgm eine entscheidende Rolle spielt.
Gibt es etwa so etwas wie ImitatiGriTechnologietransfer oder Industriespionage in einer so
genuin helvetisch anmutenden Branche, wie der Schweizer Uhrenbranche?

Die Schweizer Uhrenbranche

Um die vorher gestellte rege beantworten zu koénnen, bedarf es einer historischen
Einfuhrung. Bis Mitte des 19. Jahrhunderts dominierte die Schweizer Uhrenindustrie den
weltweiten Uhrenmarkt. Uhren im gesamten Preissegment wurden in alle Herren Lander
exportiert. Genf und der Scleizer Jura waren die Regionen, in denen vor allem in Handarbeit
oder im Verlagswesen Uhren hergestellt wurden. Es entwickelte sich das so genannte
oEtablisseur Systemi®ie Leistungsfahigkeit war sehr gut; auch qualitativ konnten Uhrmacher
in Heimarbeit sehr prazise und zum Teil hochkomplizierte Uhrwerke herstelle. Die
geographischen und klimatischen Besonderheiten des Schweizer Juras unterstitzten dieses
System. In delkurzen Sommermonaten betrieben viele dieser Heimarbeiter Landwirtschatft;
in den langen Wintermonaten wurden dann Uhren oder Bestandteile fur Uhren gefertigt.
Anfang der 1840edahre wurden in den jurassischen Bergen 120.000 Uhren hergestellt; davon
waren @. ein Drittel Golduhren, die im Schnitt fur damals £50HF verkauft wurdehDie
Uhrmacherei in der Schweiz ist charakterisiert durch:

Heimarbeit und VerlegeFabrikantenwesenHtablisseurs
Handwerkliche Strukturen

Hochgradige Arbeitsteilung

VernetzteStrukturen

Konzentriertes unternehmerisches Cluster

Effektive Produktion / Benchmark im Bereich Lohnkosten welt#eit

v v > > > D>

Die Effizienz war so gut, dass keine dringliche Notwendigkeit bestand innovativ im Hinblick auf
Verbesserung der Prozesse und Arbeitsoiggion zu werder! Doch Mitte der 1870er Jahre
anderte sich die Situation; sukzessive gingen die Exporte in die USA und der Absatz auf diesem
Markt zurtick. Das war nicht unbedingt erklarbar, da der Markt noch nicht gesattigt war und
weiterhin ein grof3eBedarf an Uhren vorherrschte.

" Eine Studie zu diesem Themenkomplex aus dem Bereich der Schweizer Chemieindustrie lieferte Nicole
Schaad, indem sie zeigte, dasstation kann ein Teil des innovatorischen Prozess sein kann. Vgl. hierzu Nicole
Schaad, Von der Imitation zur Innovation. Der Aufbau der pharmazeutischen Abteilung in der Basler
Chemiefirma Sandoz, 191828, in: Schweizerische Gesellschaft fur Wirtdshahd Sozialgeschichte 17,
2001, S. 144969.
8 Ulrich Pfister, Die Entstehung des industriellen Unternehmertums in der Schwei®.1Bhrhundert, in:
Zeitschrift fir Unternehmensgeschichte 43, 1997, S384hier S. 26. Grundsatzlich zum System der
Bablissage und den Mechanismen und der Organisation der Heimarbeit in der Westschweiz vgl. Philippe
. EFYOKEFNRZIIOBRS oK MaE2 NISIj dzS RQdzy aeé&aidsyYS-1980 LINE RdzO
ChézardSainta  NIiIAY HAMMT dzy RNRUEZXLIKI RIX (0 St | sivieks Bane RHBOG &F y Yt
the Swiss watch industr{zrom Jacques David to Nicolas Hayek (18BI0) Bern 2011, S:12.
90. V.: Manufacture of Watches in Switzerland, in: The Saturday Magazine, October 1842159, 16&rS.
159.
10 David Seyffer: Die Unternehmensgeschichte von IWC Schaffhali@erSchweizer Uhrenhersteller zwischen
Innovation und Tradition, Oberhausen 2014, S. 55ff.
1 David S. Landes, Revolution in Time, Cambridge 1983, S. 319.
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Der Schock von Philadelphia: Die amerikanische Uhrenbranche

Im Jahre 1876 wurde den Schweizer Uhrmachern drastisch vor Augen gefiihrt, dass in den USA
eine leistungsfahige Uhrenherstelluggnan muss schon von einghrenindustrie in den USA
sprecheng entstanden war. Die Wahrnehmung war so drastisch, dass spéatere Generationen
von einem Schock sprachéhDies ereignete sich im Rahmen der Weltausstellung in
Philadelphia 1876. Die sogenanr@entennial International Ediition im Jahre 1876 war die

erste offizielle Weltausstellung in den USA. Anlasslich des 100. Jubilaums der
Unabhéangigkeitserklarung der Vereinigten Staaten wurde im grof3en Rahmen eine technische
und kunsthandwerkliche Leistungsschau abgehalten, die inr deadition der
Weltausstellungen seit 1851 stand und der Wiener Weltausstellung vom 1. Mai bis zum 2.
November 1873 folgte. Die Ausstellung in Philadelphia in den USA firmierte unter dem
2 FF AT A Sritetn&iondl Exhibiion af Arts, Manufactures aRdoducts of the Soil and
Minedk dzy R | FFYySGiS AKNB ¢2NB Y mnd® alA wmyTc dz
Ausstellungsflache von 115 Hektar prasentierten 30.864 Aussteller ihre Produkte. Der
Zuspruch der Bevolkerung war enorm. Rund 10 Mio. Besueher damaligen Zeitpunkt 20

% der Bevolkerung der USA!) wurden gez&hiese Zahl fuhrt deutlich vor Augen, wie
wichtig im Hinblick auf die Kommunikation von Technik und Kunsthandwerk diese Ausstellung
war. Auch international war die Ausstellung ein Koomikator, da einerseits zentriert an
einem Ort die Darstellung der Produkte und Firmen stattfand, aber andererseits Delegationen
von Experten die Ausstellung besuchten. Diese nahmen ihre Eindricke und das dort generierte
Wissen mit in die Heimatlander unkbmmunizierten es dort. Unter den Europaischen
Delegationen war auch eine Gruppe dwciété intercantonale des industries du Jimader
Schweiz waren sich Uhrmacher und Handler schon vor 1876 bewusst, dass sie der Konkurrenz
in den USA nicht mehr gewasen waren und immer mehr Marktanteile verloren. Der Schutz
der Uhrmacherei, von der vor allem im Schweizer Jura sehr viele Arbeitsplatze abhingen,
hatten zur Griindung deBociété intercantonale des industries du Qjefilhrt. Ziel war Schutz

der Uhrmacheei und die Wahrung der kommerziellen Interessen in dieser RégjBrstmals

wurde auf der Weltausstellung in Philadelphia nicht nur Alexander Graham Bells{282y
Telefon ausgestellt oder das Heinz Ketchup (H. J. Heinz Company), sondern &iahhdia

Watch Comppréasentierte sich. Letztere wartete nicht nur mit Produkten auf, sondern zeigte
auch ihre neusten Produktionsmethoden und auch Fertigungsmaschinen wie eine
automatische Schraubenmaschine, die eine Eigenentwicklung war und die Herstellung von
Schrauben viel effizienter ablaufen lie3. Die Uhren von Waltham erfreuten sich grol3ter
Beliebtheit bei den Besuchern und dem Fachpublikum. So erhielt Waltham eine Goldmedaille
im ersten internationalen UhreRrazisiondNettbewerb, der in Philadelphia abgalten
wurde. Obwohl die Schweizer Gruppe &erciété intercantonale des industries du &ifaiell

die Ausstellung besuchte und sich ganz legitim einen Eindruck von den Errungenschaften,

12 gphiladelphia 1876: Lééfi américain en horlogeieT RA S | SNI dza F2 NRSNUzy3 2RSNJ YI Y
(Schweizer) Uhrenbranche: Titel einer gelungenen Ausstellung im MIH vom 6.05. zum 30.09.2011.
YEGFE23 RSNI ! dzaadSttdzy3a YAG ¢ SGhdukigEy2 aRIZATS SL R/ 0iASINGET Ak
temps (Hrsg.): Philadelphia 1876: Le défi américain en horlodetieli | f 2 3dzS R QRHALBEAGA2Y ¢ dn
13 Siehe hierzu Winfried Kretschmer, Geschichte der Weltausstellungen, Frankfurt a. M. 199909 19S.
291
1 oSwiss watchmakers were already aware that their industry had problems, and earlier in 1876 they had set up
the Intercantonal Society of Jura Industries with the goal of protecting industrial and commercial interests in the
regiondRichard Watkins, dgues Davig I Y R | { dzYYF NB 2F a! YSNAOIY YR { 6Aa:
Emphasis on Interchangeability in Manufacturing, in: Bulletin of the National Association of Watch & Clock
Collectors 350, 2004, S. 2882, hier, S. 294.
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seien es Fertigungstechniken oder seien es Produkte von Walthamem&onnte, kam es

aber im Nachhinein zu einer proaktiven Adaption von Fachwissen; Jacques David (1845
1912} besuchte und inspizierte vom August bis November 1876 Uhrenfabriken, unter
anderem auch Waltham. Es entstand ein detaillierter Bericht Uber diggkag bei Waltham

und auch der amerikanischen Uhrenindustrie allgemein, der aber eingedenk seines
Detailreichtums geheim blieb; man fiirchtet wohl, dass Waltham diese Dokumentation nicht
goutieren wirde. Nach seiner Ruckkehr berichtete David Ende JaBud@reinem Gremium

der Société intercantonale des industries du Jomandlich; ein zwdlfseitige schriftliche
Zusammenfassung folgte im Marz 18fDiesergeheimeRapport a la Societe Intercantonale

des Industries du Jura sur la fabrication de I'horlogeuie EtatsUniswurde vor allem auch

intern bei Davids Arbeitgeber Longines kommuniziert. Davids Intention war nicht nur die
Beschreibung der fortschrittlichen Fertigung, um diese in der Schweiz adaptieren zu kénnen,
sondern vielmehr war der Bericht auch eimtensive Warnung an alle (Wesichweizer
Uhrenhersteller, dass es sehr viel Handlungsv. Modernisierungsbedarf gab, damit die
Schweizer Uhrenhersteller im globalen Wettbewerb tberleben konnte und so auch den Schritt
zu einer industrialisierten Hermslung wagten. Die Aussagen Davids waren fur die bis dato
erfolgsverwdhnte Schweiz sehr drastisch und zeigten die prekare Lage. Die Schweiz war nicht
mehr konkurrenzfahig; diesso David; wirde bald zum Untergang fihren. Aus der heutigen
Sicht muss maregen, dass es sich wahrscheinlich bei dem Bericht um die beste Beschreibung
der mechanisierten Herstellung von Uhren in den 187D@tren handelt! Von offizieller

Seite wollte man nach der Prasentation im Januar 1877 nicht unbedingt 6ffentlich kundtun, in
wie weit man Kenntnis von den Fertigungsprozessen bei Waltham Haidouard Favre

Perret, ein Mitglied der internationalen Jury fir TaschenuhreRhiladelphia und Théodore

Gribi, der Leiter der Schweizer Delegation, verfassten ihrerseits einen Bericht, der aber der
Offentlichkeit zuganglich gemacht wurde und unter Favr8 NNB § a Rapporypségenté

 dz KI dzi O2yaSAt TRRGNI 2 ISMWNSY Q8 ¥ Ry irths8 yARRBR S
Jahre 1877 publiziert wurd€.So erzielte man eine groRe Reichweite innerhalb der gesamt
Schweizer Wirtschaft und entfachte eine Diskussion in Expertenkreise. Dieser Bericht sprach
gradlinig und offen die @minanz der amerikanischen Uhrenhersteller an. Er hatte das klare
Ziel die Schweizer Unternehmen zum Handeln zu bewegen und zeigt auf, dass die gesamte
Schweizer Uhrenbranche-ggrukturiert werden mussteDer Schweizer Historiker Piefiares

Donzé resimidli S N6 SNJ RS ydzy. SNNRALOKAING od dzNJ £ QK2 NX 2 3 S NA
dans le mémoire collective comme un appel a une modernisation du systéme de production
RIFEya f QAy Rdza i NA &°DerBelth? karbelNddie K staanigungsiproz&see

15 Geboren wurde der Schaizer Jacques David im Jahre 1845 in Lausanne. Nach Ausbildung und Studium in
Frankreich, kehrte er im Jahre 1867 wieder in die Schweiz zurlick, um dort eine Uhrmacherlehre zu beginnen.
Ernest Francillon, sein Cousin, Uiberredete ihn, bei dem Unternehmarbeiten, dessen Inhaber er war,
namlich bei Longines in-8hier im Kanton Bern. Hier war David u. a. verantwortlich fir die Verbesserung von
Uhrmachermaschinen in der ersten Halfte der 1870&hre.Vgl. Watkins (wie Anm. 14) S. 294f; Pierres
Donzélongines, du comptoir familial & la marque globale, Sam¢r Longines 2012, S. 33.
% Watkins (wie Anm. 14) S. 295.
71m Jahre 1992 brachte die Longines SA einen Reprint dieses Berichtes bacgques David, Rapport a la
Société intercantonale des indtries du Jura sur la fabrication de I'horlogerie aux Btkiis. Sainrtmier1992
(Reprint).
B Watkins (wie Anm. 14) S. 295.
YEdouard Fave SNNB (X wl L2 NI LINBaSydsS Fdz KFdzi O2yaSAt FSRSN
Philadelphie, 1876Section Suisse, Groupe XXWnterthur 1877.
20Donzé (wie Anm. 15) S. 33.
21vgl. hierzu David Gugerli, Redestrome. Zur Elektrifizierung der Schweiz B8 irich 1996, S. 9ff.
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der Schweizer Uhrenbranche tber Potentiale, Erfordernisse und Folgen dieser innovativen
Arbeitsorganisation aus den USA deutlich an.

Jaques David war beim in St. Imier beheimateten Uhrenhersteller LoAginekeitender
Position mit sehr viel Handlungsslraum angestellt und konnte somit seine Erkenntnisse in
der Fertigung und der Herstellung neuer Uhrwerke implementie¥&da er sich schon immer

mit Prozessoptimierung und effektiveren Fertigungsmethoden beschaftig hatte und an der
Pariser Ingenieurscite Ecole centrale des arts et manufactuiesJahre 1867 diplomierté,

fiel es ihm nattrlich leichter die gewonnen Erkenntnisse auch zu verstehen, zu adaptieren und
auch umzusetzen. Obwohl es sich um einen doch existenziellen Umbruch in der
Arbeitsorganiation und Fertigung bei der Herstellung von Uhren handelte, sorgten die
Charakteristika des Produktes Uhr dafiir, dass trotz allen Anderungen von einer
branchenimmanente Kontinuitat und Bestandigkeit in der Uhrenbranche vorherrschte, so
dass die neuen Pro#itionsmethoden, innovativen Prozesse, Maschineneinsatz und
Arbeitsorganisationformen aus den USA nicht skeptisch betrachtet wurden sondern,
verstanden und erkannt werden konntéh.Dies lieR eine Adaption Uberhaupt erst zu.
Longines konnte auf Grund dies&¥issensvorteils dadurch die Produktionsorganisation
wesentlich verbesserff. Die Adaptions und Verstandigungsprozesse bei diesem
Technologietransfer waren definitiv misslungen, wenn David nicht schon ein Experte im
Gebiet der (prote)industrielle Uhrenhengllung gewesen ware. Waltham war sehr
aufgeschlossen bei den Fiuhrungen durch ihre Fabrik und gewahrte J. David so viel Einblicke.
Vielleicht fuhlte sich detop playerin der amerikanischen Uhrmacherei so tUberlegen, dass er
keine Konkurrenz furchtete. FeavPerrets Bericht hatte zwar nicht den Detailreichtum, wie
der von David, aber seine Wirkung war nicht weniger immens; die Schweizer Uhrenhersteller
macht sich akribisch daran das netumerikanische Systenu UbernehmenSicherlich hatten
Schweizer Uhrendrsteller schon vor der Weltausstellung 1876 bemerkt gehabt, dass die USA
mit gewaltigen Schritten in den Uhrenmarkt drangten. Doch die demonstrativ ausgestellte
Leistungsfahigkeit der amerikanischen Uhrenbranche in Philadelphia wirkte auf die Schweiz
wie ein Schock. Man méchte sagen, die Inszenierung von Waltham war sehr erfolgreich.

American System of Watch Making

Die Schweizer und auch andere europdische Delegationen waren konsterniert; die
Leistungsfahigkeit der Bnerikanischen Uhrenfirmen war beeindruckend. Offiziell waren in
der Schweiz die riickgéngigen Exportzahlen von Uhren in die USA bekannt gewesattdies h
eben zur Grindung deBociété intercantonale des industries du Jgediihrt. Die unten
aufgefiihrten Exporte der Schweizer Uhrenbranche zeigen dies deutlich. Doch nicht nur die
effizientere amerikanische Uhrenproduktion, sondern auch der teilweiseesiotd Ruf

22 7ur Geschichte von Longines vgl. vor allem: Jaqueline Henry BédaS@ne 2 y = dzy S LI aadA2yY f Q

entreprise: Logines, $itnier 1992, passim.

Eine Ubersicht tiber die Uhrwerke, die in dieser Zeit bei Longines fabriziert wurden vgl. Patrick Linder, Au coeur

d'une vocation industrielle, Les mouvements de la maisarglnes (1832009).Tradition, savoifaire,

innovation, Sairdmier, 2010.

2Donzé (wie Anm. 15) S. 33.

2 Ebd..

25\/gl. Hierzu auch Hans Poser Innovation: The Tension between Persistence and Dynamics, in: Tilmann Haar u.

Nicole C. Karafyllis,(HgTechnikphilosophie im Aufbruch. Festschrift fur Glunter Ropohl, Berlin 2004,-S. 183

196, hier S. 189f

%+3f d ! 0a0OKYAGU adzyS 2NHI y A av; lohghgs, (Wi Ard.35) 6.59. Rdz G N> @I A f
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Schweizer Uhren, der durch den Export billiger Uhren hervorgerufen Wrflgarte zum
Ruckgang der Verkaufe (vgl. Tabelle). In den 1860er Jahre in der Schweiz kam es vor allem zu
einer Steigerung der Produktion und des Exports von Uhren im untéreissegment, um von

der stetig steigenden Nachfrage in den USA nach preisgunstigen, aber nicht zwingend
besonders ganggenauen und qualitativ hochwertigen Uhren zu profitieren.

400.000

350.000

300.000
250.000

Die Exporte der Schweizer Uhrenhersteller in die?V SA

Nach der offenen Zurschaustellung auf der Weltausstellung und durch Inspektion der
Fertigung, waren die Herstellungsprozesse in den USA bekannt; dieses so genannte American
System of Watch Making gilt es nun kurz zu erklaren. Ein Resultat, zum Teil aeich ei
Grundvoraussetzung der Industriellen Revolution war, dass die handwerkliche Herstellung in
vielen Bereichen durch Maschinen und Arbeitsteilung ersetzt wurde. Unternehmer in den
verschiedensten Branchen versuchten, die Arbeitsorganisationprodesse z optimieren,

um mehr und effektiver produzieren zu kdnnen. In den USA entstand im Laufe des 19.
Jahrhunderts ein neues, spater als American System of Manufétheeeichnetes System

der Fertigung. Programmatisch sollten Konsumd Gebrauchsguter in Gre@rien hergestellt
werden. Grundvoraussetzung hierfir waren Standardisierung, Austauschbarkeit von
Bestandteilen, Prazisionsfertigung, spezielle Maschinen fir spezifische Fertigungsschritte,
Fokussierung und Optimierung der Fertigungsverfahren und Arbéiteg® Dass die
Implementierung dieser industrialisierten Form der Herstellung mit einem sehr hohen
Kapitalbedarf verbunden wé&k musste viele Unternehmer in verschiedenen Branchen im
Rahmen der Arbeit schmerzlich feststellen. Im Laufe des 19. Jahrhsnderden diese
Uberlegungen in der Waffenherstellung, dem Maschinerd Eisenbahnbau, der Herstellung

27Landes (wie Anm. 11) S. 319.
28Nach Edouard maet SNNB G2 wlk LI NI LINBASY(dS | dz KIFdzi O2yaSit FSi
Exposition de Philadelphie, 1876, zitiert in: In: Horological Journal, Februar 187815.h86r S. 81.
2%Dieser Terminus geht auf Hounshell zurlick: David A. HounpBhath the American system to mass production,
18001932: The development of manufacturing technology in the United St&akimore 1984.. Nota bene:
I KNRAGALFY Y SAyaOKY MRericar SystemSdilKanurabigie € 8z2%) Ryllafke. Mgl.y n S NJ
Christian Kleinschmidt, Technik und Wirtschaft im 19. und 20. Jahrhundert. Enzyklopadie deutscher Geschichte,
Band 79. Miinchen 2007, S. 23.Eine richtungsweisende Arbeit zu diesem Thema lieferte im Jahre 1990 Donald R.
Hoke: Domald R. Hoke, Ingenious Yanke€&ke Rise of the American System of Manufactures in the Private
Sector, New York 1990.
30Kleinschmidt (wie Anm. 29) S. 23.
31 Hoke (wie Anm. 29) S. 253.
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von Fahrradern, N&hund Schreibmaschinen angewendétin der Praxis konnten diese
Maximen der Fertigung nicht 100% umgesetzt werden, aber es zeigtel@th deutlich ein
aufkeimendes  kollektives Bewusstsein in der amerikanischen Industrie zur
Prozessoptimierung und Rationalisierung. Es verwundert nicht, dass diese Uberlegungen dann
ebenso in der Herstellung von Uhren Eingang hielten.

Im Grund genommemgab es in den USA nur ganz wenige kleine, handwerklich organisierte
Uhrenherstelle® In Boston starteten Aaron Lufkin Dennison (18B®5%* und Edward
Howard (18131904f° gegen Ende der 1840dmhre einen ersten ernst zu nehmenden
Versuch, die Uhrmacheremit modernsten Fertigungsund Maschinentechniken zu
rationalisieren. Sie orientierten sich an der Herstellungsart in Europa, um dann ihr eigenes
System zu etabliererNach vielen Jahren ddgal & errorsund diversen wirtschaftlichen
Herausforderungen,entstand die Waltham Watch Company, die in der langjahrigen
Unternehmensgeschichte noch das ein oder andere mal ihren Namen andern sollte, doch
dessen ungeachtet zusammen mit der US amerikanischen Uhrenfirma Elgin zu der wohl
einflussreichsten Unternehmunder Uhrenbranche in den USA werden sotft&Vichtig fur

den spateren Abschnitt Uber F.A. Jones und IWC war, dass im Jahre 1857 Edward Howard
Waltham (damals firmierte die Unternehmung noch unter dem Namen Boston Watch
Company) verlieR und ein eigenes Umehmen griindeg’

Ferigung (Stahlteile und Zapfen) nach American System of Watch Making dem bei IC,ca. 1880.

$2Ebd., S. 2f.
33 Zur Geschichte der Uhrmacherei in den USA vgl. z. ®dtemporare Publikation: Henry G. Abbott, Watch
Factories of America/Past and Present, Chicago 1888.
34 G.H. Baillie, Watchmakers and Clockmakers of the World. (Reprint), Léi@ks S. 82.
S5Ebd., S. 116.
36 Zur Geschichte von Waltham vgl. Hoke (wie AB®); Michael C. Harrold, American watchmalkjrag
technical history of the American watch industry 188880, Columbia 1984.
37 Abbott (wie Anm 33.), S. 38.
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Das American System of Watch Making lasst sich stichpunktartig folgendermafien
charakterisierepf:

Strikte Organisation deferstellungsprozesse und der Fabrik

Produktion von standardisierten, auswechselbaren Teilen

Einsatz von Maschinen in der Produktion

Steuerung und Kontrolle wahrend der Produktion basierend auf Schablonen und
Mallehren

Produktion zentral an einem Ort

v > > >

>\

Diegesamte Entwicklung des American System of Watch Making kann in drei Phasen unterteilt
werden®®;

A 1849¢ 1857:Lernenund Experimentieren
A 1858¢ 1870:Verfeinern und Standardisierung von Teilen und MaRen
A 1871¢ 1910: Automatisierung der Produktion uiébrikorganisation

Dies war im GroRen und Ganzen der Weg zur industrialisierten Uhrenproduktion. Dieser
Schritt war in der Uhrenbranche bis ungefahr gegen Ende des Ersten Weltkrieges
abgeschlossen. Es kam zu den notwendigen Anderungen in der Organisatignder
Konzentration der Arbeit und der Arbeiterschaft an einem Ort (sc. der Fabrik), bis hin zur
industrialisierten Fertigung von Uhréf Selbstverstandlich gab es in der Uhrenbranche die
Unterscheidung zwischen verschiedenen Preisklassen der Profudth.die grundlegenden

Saulen der modernen Produktionsformen, wie sie in den USA entstanden, galten fur alle
Hersteller, ob diese Massenware oder Luxusglter produziéften.

Das American System of Watch Making hatte eine sehr groRe Ausstrahlungskrafisso da
zwischen ca. 1880 und 1900 viele Schweizer Manager aus der Uhrenbranche die Chance
ergriffen in den USASchulung und Praktika in den USA zu machen: eine valide und
nachhaltige Form des Technologietransfers. Ein Beispiel hierfir war die Reise des
Uhrenf oNA 1l YGSYy [S2 ! S6& I|dza al RNBGaOKLedo SN R
Aeby kam 1888 zurlick von Amerika und brachte nebst seinen hervorragenden Kenntnissen
SAYS 6dzy RSNBRAOKI YS ! YSNA(LFYSNRY |fa CNIdz YA«
ganze Fabrikation reorganisiert nach amerikanischem Syétém.

Generell kann man sagen, dass der Technologietransfer und die Adaption der amerikanischen
Fertigung und der Methoden der Rationalisierung in Europa nicht nur in der Uhrenbranche,
sondern auch imiversen anderen Branchen sich vor allem auf die Periode von 1880 bis 1930
erstreckten®?

38 Zusammenfassung nach Hoke(wie Anm. 29), S2096
3% Die Epochisierung und Zusammenfassunglgtiomach Hoke (wie Anm. 29), S. 1265.
40Donzé (wie Anm. 15), S.-2D.
4 seyffer (wie Anm. 10), S.66.
42 Johann Haberli Lebensbeschreibung Il. Theil. 187828, S. 38. DS@11001, Archiv IWC.
43 Richard Vahrenkamp, Von Taylor zu Toyota: Ratioealisgsdebatten im 20. Jahrhundert, Lohmar 2010,
passim.
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Der Fall F.A. Jones und IWC Schaffhausen

Die diametrale Anderung der Arbeitsorganisation und
Fertigungsprozesse in deBchweiz, wie sie vorher
beschrieben wurde, hatten ihren Ursprung in der
demonstrativen Darstellung der Leistungsfahigkeit der
amerikanischen  Uhrenbranche. Der (Fertiguhgs
Technologietransfer war charakteristisch durch Adaption
des Dbestehenden und dann piementierung in
Abhangigkeit der Unternehmensgrof3e und Kapitalstarke
der jeweiligen Schweizer Unternehmen. Acht Jahre vor
dem Schock von Philadelphtam Jahr 1868; grindete
Jones in Schaffhausen am Rhein IWC Schaffhausen, das
Uhren gemal defmerican $stem of Watch Making
herstellte?* Stolz und programmatisch wurden die
Verbindung zum amerikanischen Fertigungssystem kommuniziert; man nannte sich auf
NA S¥F1 | LIBRi¢té améridine d'hmrlogedié. Es gilt nun, diese anachronistisch
anmutende Untenehmensgriindung naher zu beschreiben und auf die Art und Weise des
Technologietransfers hin zu untersuchen. Auch hier stellt sich nattrlich die Frage, ob es sich
um eine Innovation oder Imitation handelt. Die Unternehmensgriind®imgeht auf den
Amerikanisckn Uhrmacher Florentine Ariosto Jones (184116) zurtick. F.A. Jones war von
Jugend an in der amerikanischen Uhrmacherei grol3 geworden. Auf Grund seiner beruflichen
Entwicklung war er immer in den fihrenden Unternehmungen der amerikanischen
Uhrmacherbranch beschaftig gewesen und avancierte hier sogar zur Fuhrungskraft im
hoheren Management. Dadurch hatte er bestes Fachwi4s&n.lernt dasAmerican System
of Watch Makingls Fuhrungskraft kennen und anwenden. Zuerst arbeitete er als Uhrmacher
seit 1857 in Boston, dem damaligen Zentrum der amerikanischen Uhrenbranche. Im
amerikanischen Burgerkrieg musste Jones als Soldat kampfen. Seit 1864 hatte er eine Tatigkeit
im Managenent bei der Howard Watch and Clock Co. inne. Dieses Unternehmen war von dem
vorher bereits erwahnten Edward Howard 1857/58 in Boston gegrindet worden. Howards
Ziel war die Herstellung von qualitativ hochwertigen Uhren gemald des American System of
Watch M&ing. F.A. Jones erklomm in diesem Unternehmen die Karriereleiter und wurde
cchief assistant and the superintendén® { SAY ¢t Sy dzyR aSAyS CNK.
deutlich, wenn man bedenkt, dass Jones auf diese Position mit gerade einmal 25 Jahren
beférdert wurde. Nicht nur fachlich war er bestens ausgebildet und sozialisiert worden, er
konnte sich ferner ein Netzwerk in Boston aufbauen und sich so mit weiteren Experten
austauschen. Fur Edward Howard besuchte Jones im Jahre 1867 nicht nur die $tedltengs
QELRAAGAZ2Y dzy A @S Nk Barig sénddnatichNdie Zéniren Re@ Uhyhraatmirdi, NA S
wie etwa den Schweizer und Franzdsischen $fivkdglicherweise kam Jones wahrend dieser

Florentine Ariosto Jones (18%916)

4 seyffer (wie Anm. 10), S.121ff.
45 Die proaktive Darstellung der Verbindung zur amerikanischen Uhrmacherei findet sich z. B. explizit
. NASTFUI LIFSYyd %d . @ a{ OKNBAGSY 0¥y oWdnwkhait OKBYWo F OKL by y
O{ 01 RGFNDOKAG {OKI FFKI dzaSyoT dzyR o{ OKNBAGSY @2y Wo wl d
11.58.33/001, StadtA SH.
46 Uber die Unternehmensgriindung von IWC und die Produktstrategie von F.A. Jones alignv@avid
Seyffer, Thomas Konig u. Alan Myers, F. A. Joeem Leben, seine Uhren, sein Verméchtnis,
Schaffhausen/UIm 2013, passim.
47 Seyffer (wie Anm. 10)
48 Zur Biographie Jones vgl. vor allem Seyffer (wie Anm. 10) und Seyffer (wie Anm. 46).
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Reise die Geschéftsidee, die letztendlich zur Griindung vorSkN@ffhausen flhren sollte.
Jones wusste, dass die Nachfrage nach Qualitatsuhren auf deame&i&anischen Markt
ungebrochen waf? Um einen konkurrenzfahigen Preis in der Produktion zu gewabhrleisten,
aber gleichzeitig keine Reduktion der Qualitat in Kaufnehmen, kam Jones die Idee die
Fertigung in ein Land zu verlegen, in dem es sehr gut fundiert ausgebildete und erfahrene
Fachkrafte gab und die Lohnkosten gering waaudem sollte die lokale Produktion dann
entsprechend den neusten Methoden aus deBAJaufgebaut werdedones formulierte dies

F 2t 3Sy RS Ndomhbinkgy afl therexcéllence of the American system of mechanism with
the more skillful hand labor of the Swig$Explizit hieR dies, dass er das vorhandene System
verbessern und optimieren oWte. Implizit zeigt dieser Satz eine Schwache der
amerikanischen Uhrmacherei; es gab zu wenige Fachkréfte fur die Uhrenmontage, sprich
Uhrmacher in den USA. Auch wenn die Herstellung der Kleinteile der Uhr geméafl dem
American System of Watch Making weitged mechanisiert waralso gekennzeichnet durch

den Ersatz menschlicher Energie, durch maschinelle Energie und die Verwendung von
Werkzeugmaschinen , waren Uhrmacher, die flr die Montage notwendig waren, stark
nachgefragt und dieser Mangel bedeutete nen Flaschenhals innerhalb des
Produktionsflusse% Die Montage eines komplexen Uhrwerks, von der Qualitat, wie sie Jones
anstrebte, bendtigte Uhrmacher. Diesen Teil der Herstellung einer Uhr konnte nicht von
Maschinen ersetzt werden. In der Schweiz wadl@se Fachkrafte vorhanden, gut organisiert

und das Lohnniveau bzw. dieosten waren im Vergleich zu den USA tief. Die Reise Jones war
im Endeffekt eine systematische Standortanalyse. Es beschétftigte sich mit der Suche nach
Lieferanten und den Aufbau einéunktionierenden SupphZhain in der Schweiz. Bei diesem
strukturierten Vorgehen hatte er immer die Industrialisierung der Herstellung im Hinterkopf.
5a 3yl S Y2yl SLI gava gdbraingbedeichyieyi; di¥ IPrgduktioh @er
Uhrwerke erfolgten der Schweiz, die Gehéuseherstellung durch externe Lieferanten, sowie
der Verkauf und Marketing erfolgten in den USA. Nicht nur aus Kostengriinden war das ein
guter Schachzug; in der damaligen Zeit hatten in den USA amerikanische Uhren bei weitem
die besseen Absatzchancen, als auslandische Produkte. In verschiedenen Zeitungsartikeln,
die oftmals von amerikanischen Uhrenfirmen initiiert wurden, priesen die Autoren die
Qualitat und Uberlegenheit der amerikanischen Uhrert®Dies war der Grund, warum F.A.
Jmes fur seine Uhren den MarkennamBNCg International Watch Comparguswéhlte. Der
Ursprung und die Herstellung der Uhrwerke in der Schweiz sollte verheimlicht werden. F.A.
Jones sprach spater davon, dass er IWC im Jahre 1868 gréthdete Sommer diesedahre

bis zur definitiven Eintragung im Schaffhauser Ragionenbuch verging fast et Dahim

Jahre 1874 artikulierten Ziele waren anspruchsvoll: es sollten 10.000 Uhren jahrlich produziert
werden, die ausschlie3lich auf dem-bi8erikanischen Markt alegetzt werden sollten. Bis
dahin musste erst die Herstellung aufgebaut werden. Dabei galt es nicht nur Uhrmacher aus
der Westschweiz zu rekrutieren und zum Zuzug nach Schaffhausen zu motivieren, sondern
auch die Maschinen fur die Fertigung zu besorgen.

49 Seyfer (wie Anm. 10), S. 308ff.
S0vgl. hierzu IW&atalog Mai 1873, S. 1ff. Dieser Katalog wurde fiir die Forschung von Herrn Thomas Konig
dem IWC Archiv zur Verfugung gestellt.
11 Ff6aSAGAAS 1 yT1 SA3IS @2y L2/ AY ! YSNRAYIRY WSGIES f SNEI K K
1873.
52Thomas P. Hughes, Networks of powalectrification in western society.880¢ 1930, Baltimore 1983.
53 Artikel: Making Watches in America. NY Tribune, 26.06.1867.
54]WC Zeichnungsaufruf AG vom 27.01.1874. Q@D2, Archiv IWC.
55 STASH (Staatsarchiv Kanton Schaffhausen), Ragionenbuch Kanton Schaffhausen (11), Eintrag N. 278, S. 554.
aCo® ! & W2gf KaNBoy ¥/ 20WNRA | G A2y Dad
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Die Kapitalbeschaffung fir dieses
Unterfangen war bei weitem die grof3te
Herausforderung, die Jones lOste, die
aber dem IWC Grunder spéater noch zum
Verhangniswerden sollte. In Schaff
hausen mietet sich Jones erst imgso
Moserschen Industriegebdude ein. Den
raschen Aufbau der Fertigung der
Uhrwerke spiegeln die Namen der
Unternehmung wieder, wie sie von
Jones gegeniber Dritten gebraucht
wurde. Im Jahre 1869 hdelte es sich
erst um eine ofFabrik  von
Uhrenbestandtheiledt® ein Jahr spater,
1870/71 sprach man von der
oAmerikanischen Uhrenfabrikatidht;
eine deutliche Reminiszenz an die Art
und Weise der Herstellung in
normativer Abhangigkeit von den
Methoden des Ameican System of
Watch Making 1872 war der Aufbau
einer Herstellung von Uhren in groBeren
Stuckzahlen mdglich; nun konzentrierte
sich Jones auf Vorbereitung und Start der Serienprodukfion.

Die internationale Struktur wird noch einmal durch die Grindueg ldternational Watch
Company of New Yarkdie von 1872 bis 1874 existierte, deutli®hDiese Gesellschaft
existierte neben der Schaffhauser Gesellschaft und quarie bereits erwahntc mit den
Marketing und Vertriebsaufgaben betratht Aller Wahrscheinlitkeit startete IWC dann im
Fruhjahr 1873 die erste groRBe Verkaufsoffensive in den ie Produktion im
Mooserschen Industriegebdude in Schaffhausen stie3 an die Grenzen. Es wurden mehr
Mitarbeiter und eine neue Produktionsgesellschaft benétigt. Um dokend Kapital far
diesen Schritt zu beschaffen, wurde im Jahre 1874 eine Aktiengesellschdftiedreational
Watch Company AG, Schaffhausgegriindet, die bis zum Jahr 1876 bestehen sollte. Im Marz
1875 zog IWC dann in das neu errichtete StammhausriBaumgartenstral3e in Schaffhausen
um. Eine unabhangige Kommission und eine Unternehmensprifung hatten im Herbst 1875
IWC eine sehr gute Leistungsfahigkeit attestiert. Mit fast 200 Mitarbeitern konnten definitiv
10.000, wenn nicht sogar 15.000 UhrwerkeSichaffhausen hergestellt werdéhADoch die
Geschichte sollten einen anderen Verlauf nehmen; F.A. Jones enormer Kapitalbedarf, die
Schwierigkeit so viele teure und qualitativ hochwertige Uhren auf derard&ikanischen

SavonnetteTaschenuhr mit Motiv eines Mississippi
Dampfers, 1874. (Besitzer: Hannes A. Pantli)

56 Vierter Geschéftsbericht des Verwaltiangthes der Wasserwei®&esellschaft in Schaffhausen, 1868, (im Juli
1869), S. 4. UO 523, StadtB SH (Stadtbibliothek Schaffhausen).
57 Sechster Geschaftsbericht des Verwaltungsrathes der Wasse@es&llschaft in Schaffhausen, 1870,
(1871), S. 2. UO 528tadtB SH.
58 Seyffer (wie Anm. 10), S. 129.
59 STASH, Ragionenbuch Kanton Schaffhausen (11), Eintrag N. 331, S. 6509.
80 Seyffer (wie Anm. 10.), S. 381
51Ebd. S. 129.
52 Schaffhauser Intelligenzblatt, 6. November 1875, Rubrik Schaffhauségrnational Wath Company Il. F
02.17, StadtA SH.
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Markt abzusetzen und somit das Ausbkn der bei gutem Geschéftsgang versprochenen eine
hohe Rendite von 10,66%F NKNIi Sy 1 dz¥Y %SNBNNFyYyAa W2ySaw YA
Mitarbeiter und ein Teil der Aktionare zeigten sich solidarisch mit Jones und seinen Ideen,;
doch der Mann aus Bast verlor den Kampf, den einige kritische Aktionare gegen ihn
initiierten. 1876 verliel3 er endgultig die Schweiz und reiste zuriick in die USA. Die IWC musste
ein Konkursverfahren einleiten. Das strategische Ziel, Fertigung nach dem American System
of WatchMaking, hat einen sehr hohen Kapitalbedarf. Die Griindung der Aktiengesellschaft
im Jahr1874 erfolgte um den hohen Kapitalbedarf zu entsprechen und so notwendige
Investitionen realisieren zu kdnnen. Gewinne mit industrieller Fertigung hergestellter Uhren
konnten einerseits mit intensivem Einsatz von Maschinen, andererseits nur durch grof3e
Stiickzahlen erzielt werdeif.Wie bei anderen Unternehmen in den USA und auch spater in
der Schweiz generierte die industrialisierte Fertigung von Uhren im Gegensatz zur
handwerklichen Fertigung hohe Fixkosten im Bereich Infrastruktur und MascfingvC

blieb in Schaffhausen und sollte unter der Leitung anderer Manager zu einem wichtigen und
weltweit renommierten Hersteller innerhalb der Schweizer Uhrenbranche werden. IWC
heute®® ist ein erfolgreiches Unternehmen der Uhrenbranche und eine weltweit fihrenden
Marken im Luxusuhrensegmeft.

F.A. Jones hingegen war konsterniert; bis zu seinem Tod 1916 in Boston ging er diversen
Beschaftigungen nach; in der Uhrenbranche solltetsr nie wieder tatig werdef?

Co!l & W2ySawWw DSAOKNTFTOHAARSSY ! ffSa ydzNJ 3S € I dz

Die wichtige Frage lautet nun, ob die Firmengriindung und lieiness plarC ®! @ W2 y S &'
geklautwar oder ob es sich um eine innovative, generische Idee des Mannes aus Boston
handelte? Eines steht definitiv fest; es handelte sich um einen wichtigen Technologietransfer,

der vor der vorher beschriebenen Industrialisierung der Schweizer Uhrenbranche und dem
damit einhergehenden Technologietransfer stattfand. Ohne Zweifel war Jaaesldfinitiv

first mover Pionierunternehmeny?

Vergleicht man die Uhrwerke, die F.A. Jones hersteliie sogenanntedones Werk@ ¢ mit
Uhrwerken von Edward Howard oder anderen-aierikanischen Herstellern, so sticht die
Ahnlichkeit sofort ins Auge. Es handelte sich aber nicht um Plagiate, sondern um
eigenstandige, nach den damaligen in den USA vorherrschenden Deaigh
Funktionsnerkmale konstruierte Uhrwerke. Das Design der Dreivigiaine erfolgt nicht

aus asthetischen Grunden, Uhrwerke mit DreivieR&tine waren in den USA sehr beliebt,

831WC Zeichnungsaufruf AG vom 27.01.1874, S. 3. 0012, Archiv IWC.
64Hoke (wie Anm. 29), S. 253.
85 aurence Marti, Laurence, A region in tima socieeconomic history of the Swiss valley of St. Imier and the
surrounding area, 170@007, Stimier 2007, S. 126
66 Aktuelle Informationen zu IWC finden sich auf dem online zuganglichen Presse Portal:
http://multimedia.photopress.ch/image/IWC (22.07.2015) Zur Unternehmemsl Produktgeschichte vgl. vor
allem Hand-riedrih Tdlke,u. JurgenKing, IWC, International Watch Co. Schaffhausen, Zirich 1986.
Seyffer(wie Anm. 46);Seyffer (wie Anm. 10)
87 Pressinformation zu IWC, vgl.:http://multimedia.photopress.ch (18.08.2015)
58 Zu Biographischen vgl. Seyffer (wie Anm. 10) S4222
69 Zur Thematilirst moverund in ihrer Wirkung im 6konomischen Bereich vgl. vor allem: Montgomery
Lieberman, FirsMover Advantages, in: Strategic Management Journal 9, 1988, Special Issue: Strategy Content
Research, S. 438, hier: passim.
7 Nomenklatu und Entwicklung der Uhrwerke werden detailliert in: Seyffer (wie Anm. 46) beschrieben.
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weil die Herstellung der Werkteile einfacher und effektiver war, als bei Beispiskswel
Brickenwerke. Jedoch war die Montage bei einem Uhrwerk mit Dreivietatine
Anspruchsvoller. In der Fachwelt wurden die Vond Nachteile beider Designs intensiv
diskutiert.”* Jones folgte dementsprechend dem -A®erikanischen Trend, in dem er ein
Uhrwerkdesign wahlte, dessen Herstellung, Montage er ganz genau kannte und auch wusste,
dass die amerikanische Kundschaft dies schétzte. Durch das von Jones angewandte
Baukastensystem konnte er eine Diversifikationsstrategie verfolgen. Aus wenigen
verschiedeen Grundwerken konnten verschieden Uhrwerke hergestellt werd@®er Kunde

hatte so eine Grof3e Auswahlmdglichkeit; Jones erlaubte dies die Herstellung in Schaffhausen
optimal und effizient zu planen, zu organisieren. Kann man nun bei Jones von eineod@pie
Nachahmung sprechen? Vielmehr steckte hinter seiner Produktstrategie, dem Aufbau der
Produktion in einem damaligen Niedriglohnland Schweiz ein innovativer, kreativer Prozess.
Jones schaffte es aus dem kulminierenden Fachwissen, das er in seineneBadeot
akkumulieren konnte, eine neue innovative und auch globale Geschéaftsidee zu generieren.

Stammhaus IWC 1883, BI054Archiv IWC

"> Moritz Grossmann, Essay on the construction of a simple and mechanically perfect watch. Introduction &
Chapter I, in: American Horological Journal I, 7, Januar, 745151, dersl., Essay on the construction of a
simple and mechanically perfect watch/Chapter Xl, in: American Horological Journal, IV, 1 Juli 2872, S. 1
72\/gl. hierzu vor allem den Teil Konstruktion und Entwicklung der Jéaldser von Alan Myersn: Seyffer
(wie Anm. 46) S. 6501.
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IWC SchaffhausenDie erste amerikanische Uhrenmanufaktur in der Schweiz

Die Betrachtung der Unternehmensgeschichte zeigt zwei Punkte mehr als deutlich: IWC war
zum einen der Uhrenhersteller, der in der Schweiz Uhren programmatisch und in normativer
Abhangigkeit der Grundsatze des American System of Watch Making herstelltandaren
handelte es sich um eine Art des (Fertigufibschnologietransfers, der auf das spezifische
Fachwissen einer Person, eines Unternehmers zurtickgeht. Jones sammelte die Information,
Fachwissen und Uberzeugte Geldgeber, um seine Plane umsetzen rrenkd@as war das

erste Beispiel fur den Transformationsprozess der Fertigung von Uhren vom Handwerk zur
Industrie in der Schweiz. Speziell fur IWC kann zudem attestiert werden, dass es sich um den
ersten Versuch handelte, der Industrialisierung der Helistel von qualitativ hochwertigen
Uhren, die im hochsten Preissegmeha(te de gammgverkauft werden sollterDies gelang

dann letztendlich auch auf Grund von Prozessinnovationen, Innovationen in der Aumeits
Unternehmensorganisation und Fertigungnde innovatorisches Verhalten war vor allem
moglich, durch die soziale Interaktion im amerikanischen Uhrmakhiegu in Boston,
wahrend seiner Schaffenszeit dort. Die Konzentration der -atd&rikanischen
Uhrenunternehmen in Boston und das starke Netzwédtdn sukzessive Innovationswellen
aus. Jones analysiert, adaptiert und verbessert Herstellung und Prozesse voniésdiihrt
wiederum zu der generellen Frage der Imitation oder Kopie: Ohne geistige Eigenleistung hatte
F.A. Jones IWC, wie beschriebanhh aufbauen kénnen. Obwohl die Anlehnung an das
amerikanische System da war, erfolgten in Schaffhausen -trigitlen Anderund® (vgl.

hierzu den theoretischen Ansatz von Nelson und Witijedie vor allem auf den Erfahrungen
Cod! & W2y S hielkKombinatibrovbidiPEoguktion und Produktportfolio in Abhangigkeit
eines erfolgreichen und effizienten Absatzes der Uhren, musste Jones spezifische fur den
Schweizer Produktionsstandort entwerfen. Die Grengelas wird deutlich am Beispiel von
Jones undWCc¢ zur Definition des Unternehmers durch Mark Casson sind fliel3end.

Uhrwerkteile zur Herstellung des Joralibers, um 1877. Die original erhaltene Arbeitsbox aus der
Uhrwerksmontage zeigt anschaulich die einzelnen Arbeitsschritte beim Anfertigbtontieren der einzelnen
Werkteile. Wichtig ist, dass aus einer aufgelegten Serie von Uhrwerken die passgenauen Einzelstiicke anhand
ihrer Nummern nicht verwechselt werden kénnen.$1P59, Archiv IWC.

7 Ulrich Blum, Leonard Dudley, Frank Leibbrand u. Andreas Weiske, Angewandte Institutionenékonomie.
Theorieng Modelle¢ Evidenz, Wiesbaden 2005, S. 74f.
741m Jahre 1982 verstanden Richard R. Nelson und Sidney @rWlie Begrinder der
evolutionstheoretischen Schule, Innovationen stochastiseblutionér. Innovationen wurden definiert als
nichttriviale Anderungeder Produktion und des Produkts, bei denen es jeweils keine Vorerfahrung gab. Blum
(wie Anm. 73), S. T4
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Grundvorrausetzung fur das innovatorische Verhaltea aen Technologieprozess war die
Synthetisierung von Informationemm Sinne Mark Cassons verfligte F.A. Jones Uber eine
entscheidende Fahigkeit, namlich Informationen und Wissen aus dem Netzwerk
unternehmerisch zu nutzen. Casson beschrieb die Notwendigkei Netzwerken fur die
Informationssynthese Innerhalb von Netzwerken und personlichen Kontakten ist der
Austausch von geheimen, moglicherweise fur den unternehmerischen Erfolg wichtigen
Informationen ausschlaggebend. Der Unternehmer kamie F. A. Jogs es tat; das Wissen

auf einem fremden Markt monopolisieren und hat dadurch Wettbewerbsvorteile. Provokativ
gesprochen kann Nachahmung oder Imitation demnach auch als eine Art der
Informationsbeschaffung verstanden werden. Ohne geistige Eigenleistubgiiginem so
hochkomplexen Bereich wie der Uhrenherstellung auch k&pierenmoglich; oder wenn
dann nur mit einem auffallenden Qualitatsverlust.

Zusammenfassung

Es wurden zwei Formen des Technologietransfers gezeigt; einmal F.A. Jones, der Amerikaner,
der seinknow howaus den USA mit nach Europa nahm, und die proaktive Dokumentation und
Analyse der amerikanischen Uhrenindustrie durch Schweizer Experten im Ratenen
Weltausstellung 1876. In der Schweizer Uhrenbranche gab es einen Technologietransfer aus
dem Ausland, von West nach Ost, ohne den die Branche sich nicht so erfolgreich entwickelt
hatte, wie sie es tat. Eingedenk des Themigases Aufsatzdautet die essentielle Frage nun:
Handelt es sich bei den beiden Beispielen um eine innovatorisches Verhalten oder nur
Nachahmungen, Kopie?

Die Neue Institutionen6konomik misst Kategorien wie opportunem Verhalten und
Interessenkonflikten oder geheimen Fachwisskeidden informatior) groRe Bedeutung z43.

Im Gegensatz zur neoklassischen Wirtschaftstheorie sind- 8ndhinformationskosten ein

NEBf SOFYGSNI CFH{lGU2N) FNNJ ! YGSNYSKYSyo® a2iaa$
guantifizierbar. Bei dem Vorgehen von Jacques Da&adnten durch die detaillierte
Beschreibung der Produktion bei Waltham Informationen erhalten werden, ohne
betrachtliche Suchund Informationskosten zu generieren. Nichtsdestotrotz zeigte die
Biographie Jacques Davids deutlich, dass ohne sein vorhan@emedverstandnis fur die Uhr

und ihre Herstellung keine innovativen Technologien und Fertigungsmethoden adaptiert, bzw.
nachgeahmt werden konnten. David war ein absoluter Fachmann auf diesem Gebiet und
verstand so auch ganz genau, welches Potentiahdasican System of Watch Makimg sich

barg und wie man es in der Schweiz umsetzen konnte. Jacques David: Ohne sein Fachwissen
und ohne das seiner Arbeit inharenten Streben nach einer kontinuierlichen Verbesserung der
Herstellungsprozesse bei Longines, h&tsezu keiner Adaption der in den USA gesammelten
Erkenntnisse kommen koénnen. Es war essentiell, dass David die Notwendigkeit eines
kontinuierlichen Verbesserungsprozesses bei Logines kannte, erkannte und auch einfiihren
wollte. Das gleiche gilt auch fir nks: sein Fachwissen war ausschlaggebend, um die
al YSNA]II YAAO0OKS CSNIAIdzy3add Ay {OKIFIFFKFIdzASY | d
der Schweizer Uhrenindustrie spater der Motor der Diffusion der innovativen
Fertigungstechnologie und Herstellungspessen werder® Aus dem Technologietransfer
resultierte ein positiver Effekte fur die Schweizer Wirtschaft und die Unternehmen der
Uhrenbranche. Vdllig genuin war in der Schweiz die Entwicklung neuer Uhrwerke und

S Stefan Voigt, Institutionenckonomik, Paderbdg009, S. 84ff.
6 Donzé (wie Anm. 15) S. 65ff.
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uhrmacherrischer Spezialitatean Switzeland there was a product innovation rather than a
process innovatioa’’ Generell markierte das JaHr876 nur in der Wahrnehmung der
Beteiligten einbig bang die Transformierung der zuvor stark handwerklich gepragten
Schweizer Uhrenbranche lief realiter dann eher schrittweise ab.

Ein aktuelle Studie des Schweizer Historikers P¥éwes Donzé zeigte an einem Beispiel aus
dem 20 Jahrhundert namlich dem Aufbu der effektiven und leistungsstarken Fertigung von
mechanischen Uhren bei Seiko in Japan, dass aus der Phase der Adaption von
Produktionsprozesse im Laufe der Zeit eine effiziente Optimierung der Fertigung mit
gleichzeitiger Produktverbesserung einhergehkann’® Fir die Schweizer Uhrenhersteller
kann man fur das Ende des 19. Jahrhunderts diagnostizieren, dass die Hersteller generell das
Amerikanische System imitieren, aber letztendlich doch erfolgreicher umsetzen und dann die
USA uberflugeln.

Das Beschebene erinnert mehr als deutlich an das auf Bernhard von Chartres zuriickgehende
Dt SAOKyAa @2y RSy %gSNHESYI RAS nahodzgigautny { OK
humeris insidenteg® Die Implementierung des amerikanischen System, war moglicherweise
nur en kleiner Beitrag, doch die Schweizer Branche profitierte von den Pionierleistungen der
Vergangenheit, indem durch den Beitrag einiger Pioniere der Fortschritt zustande kam. Nur
auf diese Art kdnnen die Zwerge die Riesen Uberragen. Die fur den unternisbher Erfolg

a2 ¢ A Béschaffang voa Information | I Yy | dzOK SAYyS C2NXY RSNJ b
ist Nachahmung und Imitation ein ureigener Prozess in der menschlichen Entwicklung, wie
beispielsweise das Lernen von Jagdtechniken oder die Adaptioivedialtensmustern bei
Kindern. Die Grenzen zwischen Innovation und Nachahmung sind oftmals sehr flieRend. Aus
diesem Grund kann Imitation ein wichtiger Teil des innovatorischen Prozess sein; besonders
dann wenn es sich nicht um ein Plagiat handelt, somden die Grundsatziberlegung sich

von bisher allgemein gultigen Technologien und Herstellungsprozessen zu trennen. Diese
Uberlegung will nicht das Kopieren oder Plagiieren legitimieren, sondern es soll zeigen, dass
oftmals eine Innovation, nur aus ganz mig Neuem besteht und dennoch Grol3es bewirkt.

Der Impetus zum innovativen Handeln erwachst eben haufig aus der Analyse oder gar
Adaption von Bestehendem. Eine mdgliche systematische Untersuchung ware
maoglicherweise zu eruieren und es ware zu qualifizierewje weit sich die die Imitation vom
Original unterscheidet, wie viel Neues gegentiber dem Original entwickelt wurde und ob die
Nachahmung nur Inspiration gewesen ist.

Generell ist zu attestieren, dass die historische Untersuchungimdationen, Kopienund
Industriespionagewichtig sind, um die Genese von Technologie und Technologietransfer
verstehen zu kénnen. Eine Verweigerung ware fur den Verstandnisprozess kontraproduktiv.
Ein differenzierter Blick auf das Thema Imitation oder Nachahmung aimel neutrale
Beschreibung im historischen Narrativ sind immanent wichtig,qere die Beispiele zeigten

¢ handelt es sich hierbei teilweise um einen fundamentalen Teil des innovativen Prozess. Die
Untersuchung von Imitationen, Kopien und Industriespgmast ein wichtiger Teil der
Untersuchung von Wissensnetzwerken, Wissensrdumen und der Interaktion von
Markteilnehmern, Techniken oder Wissenschaftlern. Eine Imitation zu erkennen, zu
beschreiben hilft die Genese von Wissen (6konomisch oder wissenstdtjaftli verstehen.

"Donzé (wie Anm. 8), S. 16.
8 PierreYves Donzé, The Hybrid Production System and the Birth of the Japanese Specialized Industry: Watch
Production atHattori & Co. (1904960), in: Enterprise and Society 12,2, 2011, S:38% passim.
 Johannes von Salisbury: Metalogicon 3,4586 hrsg. John B. Hall: loannis Saresberiensis metalogicon,
Turnhout 1991, S. 116.
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Sonja Petersen (Stuttgart):

Wissensund Techniktransfer

Im KlavierbalEnde des 19. Jahrhunderts
DieLehr und Wanderjahre der Brude#illi und Kurt Grotrian

aXdzy R RIKSNJ NNO{GS AOK ol f
Posten eirdicht beim Allerheiligsten, dem
Zeichenzimmer, in das ich aber nie einen Einblick
erhalten konnte

Willi Grotrian 1929

Uberblick

Die Lernform des voneinander Lernens beziehungsweise der Generierung von Wissen durch
Zuschauen und Nachahmen ist charakteristisch fur das Handwerk in seiner traditionellen
Form. Diese Lernform blieb wahrend der Industrialisierung integraler Bestandteil de
Ausbildung im Handwerk. Am Beispiel der Bruder Willi und Kurt Grotrian und der Firma
GrotrianSteinweg aus Braunschweig gehe ich der Frage nach, wie Wissen im Klavierbau, als
Beispiel eines industiisierten HandwerksEnde des 19. Jahrhunderts genefriamd
weitergegeben wurde. Anhand personlicher Zeugnisse der Bruder werden die individuelle
Generierung von Wissen, in Bezug auf die Ausbildung ihrer handwerklichen Fahigkeiten und
der Wissensund Techniktransfer auf ihrer Wanderschaft analysiert.

Abstract

Learning from each other, more concrete the creation of knowledge by observation and
imitation is characteristic for traditional crafts. This kind of learning was integral for
apprenticeships even during industrialization. With the case study of ththére Kurt and

Willi Grotrian and the piano making company Grotriieinweg from Brunswick | show how
knowledge was created and transferred in piano making, as example for industrialized crafts,
at the end of the 19 Century. By analyzing personal notéshe brothers | investigate their
individual creation of knowledge, concerning their skills, and the transfer of knowledge and
technology during their journeyman years.

L willi Grotrian: Curiculum Vitae. 192Birmenarchiv Grotriaisteinweg Pianofortefabrikanten GmbH & Co. KG,
Braunschweig.
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Das Handwerk in seiner traditionellen Form zeichnete digich dietypischen Lerrdrm des
voneinander Lernensdziehungsweis@ler Generierung von Wissen durch Zuschauen und
Nachahmen aus. Diese Lernform blieb wahrend der Industrialisierung integraler Bestandtell
der Ausbildung im Handwerk, wenn auch viele Tatigkeitsbereiche des Harsdvmeren
Fabriken und Manufakturenmedanisiert wurden und einige Handwerke ganzlich
verschwanden Die Generierung von Wissen durch Zuschauen und Nachahmen war im
Klavierbau des spaten 19. Jahrhunderts eiwerbreitete Form des Wisseasund
Techniktransfes.

Die Fragevie Wissen im Klavierbau, als Beispiel eines industrialisierten Handwerks, Ende des
19. Jahrhunderts generiert und weitergegeben wundetersucheicham Beispiel deBride
Willi (18681931)und Kurt Grotrian(18701929)und der Klavierbaufirm&rotrianSteinweg
aus Braunschweig. Willi und KufGrotrian hinterlie3en personliche Zeugnisse aus
beziehungsweisaiber ihre Lehr und Wanderjahre, die im Firmenarchiv der bis heute
bestehendenKlavierbaufma GrotrianSteinwegin Braunschweigtiberliefert sind Diese
Selbstzeugnisse geben Einblick in ihren Arbeitsalltag. Willi und Gfottian durchliefen
jeweils eine Tischleund Klavierbaarlehre und wurden beide auf Wanderschaft geschickt.
Sie wurden akribisch auf ihre spater&tihrungspositionen im Betrieb vorbereitet. Daher
finden sich in ihren Selbstzeugnisse nicht nur Hinweise auf die Generierung von Wfissen
Bezug auf die Ausbildung imdeandwerklichen Fahigkeitespndern auch Wissensbestande,
die die beidersammelten,im Bewusstseirspater einen grof3en Betrieb fishren.

Die schriftlichen Aufzeichnungen der Brider weisenanfgrundlegendes Quellenproblem
der Produktions und Wissensgeschichtiein. BeiWilli und Kurt Grotriarhandelte e sich
offensichtlich nicht umeinfache Handwerké¥ = & 2 y RaBrikdfitenddYineEsfinden sich

nur aul3erst selten schriftliche Zeugnisse yeinfachen Handwerketbder Arbeiten. Diese
Gruppe so ist anzunehmerschriebwenig undwenn Sie es taten, igiu vermuten dass ihre
Zeugnsse nur selten den Weg dffentliche Archive fandenWenn sie ihren Weg in private
Archive und nicht 6ffentliche Firmenarchifanden, sind siaur schwer aufzuspiren und nicht
offentlich zugéanglicit. Die Bruder Willi und KurtGrotrian hinterlieRen schriftliche
Aufzeichnungendievon den nachfolgenden Generationen aufbewaltrden. Anhand der

von den Bridern hinterlassenen personlichen Aufzeichnungen: Notizbicher and #ire

und Wandejahren sowie ihre in fortgeschrittenen Alter verfassten Laberinnerungen,
werde ich aufzeigen, dass die fur das Handwerk typische Lernform des Zuschauens und
Nachahmes auch noch zur Zeit der Industrialisierung bestand hatte und die Wanderschaft
weiterhin ein wichtiger Bgtandteil des Lernprozesses waie Bride schauten sich ab, was
ihnen zur Ausbildung ihrer eigenemandwerklichen Fahigkeiten sowiefir die eigene
Produktiors- und Betriebsorgaisation vorteilhaft erschien.

2Ich bedanke mich bei der Firma Grotri&teinweg und ihrem Geschaftsfiihrer Burkhard Stein, fir die Offnung
des Firmenarchivs und die Offenheit gegentber meines Forschomgdens sowie die kostenlose
Bereitstellung der Abbildungen.
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Klavierbaug Ein industrialisiertes Handwerk

Bereits in der zweiten Halfte des 19. dainderts entwickelte sich der Klavierbau zu einem
industrialisierten Produktionszweid@Christoph Buchheim zahlt den Klavierbau, neben der
Seidenweberei, dem Buntdruck und der Spielzeugindustrie zur Erfolgsgeschichte der
handwerklich orientierten Industrien Deutschland gegen Ende des 19. Jahrhundektiein

die deutschen Produzenten konnten ihre Produktion von 15.000 Instrumdnielahr 1870

auf 172.000 Instrumemtim Jahr 1913 steigern, von denen sie Uber 50% exportierten. Die
deutschen Klavierherslier hatten 1913 einen Weltmarktanteil von 20% und eine
Produktionssteigerung von tber 1000% erreicht. Als zweitgro3ter Hersteller weltweit, waren
sie die fuhrenden ExporteureNoch Ende des 18beziehungsweise Anfang des 19.
Jahrhunderts wurden Klaviere in kleinen Handwerksbetrieben im typischen Meister
Lehrlingsverhaltnis hergestellt. Ab 1830 gewannen die arbeitsteilig produzierenden und
mechanisierten Betriebe zunehmend an Bedeutung. 1850 vesmediWandel weitestgehend
vollzogen. Immer mehr Arbeiter wurden von den grol3eren Betrieben eingestellt, die
Produktionsanlagen vergrofRert und eine differenzierte Zulieferindustrie fur vor allem Saiten,
Mechaniken und Rahmen etablierte sich. Um 1900 besigéh die grof3en
Klavierbaubetriebemindestensca. 100 Arbeiter. Durch die industrielle Fertigung sanken
letztlich auch die Klavierpreis®ie Industrialisierung des Klavierbaus war gepragt durch:
Arbeitsteilung, Mechanisierung und einer Trennung von Bk&idn, Konstruktion und
Betriebsleitungt

Die Firma GrotriaaBteinweg aus Braunschweig ist ein Beispiel fur ein industrialisiertes
Handwerk. 1835 von Heinrich Engelhard Stein{{P71871) gegriindet, ibernahnsein
Partner Georg Friedrich Grotrian (18d860) nach dessen Auswanderungach Amerika
Steinwegsolltein New York die Firm@teinway & Songriinden die Firma in Braunschwetg.
1924 verfugte GrotrianSteinweguber 30.000n? Produktionsflache und beschaftigte 900
Menschen in einer Fabrik 1900 prodaierten 100 Arbeiter 371 Instrumente. Die
Produktionszahlen stiegen bis 1925 bereits auf 2573 Instrumente, die von 847 Arbeitern
gefertigt wurde. Die Firma verfugte tUber einen umfangreichen Maschinenpark und eine
technische Ausstattung, diela. ein Sagewkk mit Flachenkran und Balnbindung
Dampfturbinen mit Generatoren und zahlreiche Arbeitsmaschizeld,eine Frasmaschine,

3Christoph Buchheim, Deutsche Gewerbeexporte nach England in der zweiten Halfte des 19. Jahrhunderts. Zur
Wettbewerbsféahigkeit Deutschlands in seiner Industrialisierungsphase. Gleichzeitigtedie Uber die
deutsche Seidenweberei und Spielzeugindustrie, sowie Uber Buntdruck und Klavierbau, Ostfildern 1983 (=
Studien zur Wirtschaftauind Sozialgeschichte Band 5).
4Ebd., 109113; Ders., Grundlagen des deutschen Klavierexports vom letztereMes 19. Jahrhunderts bis
zum Ersten Weltkrieg, In, Technikgeschichte 53, 1987, §2281lhierS.23doc T 52 NRB G KSI { OKYA R
Yt I @A S NI dKlayleybau uhdfK&ndedspiel im 19. Jahrhundert, in: Stefan Poser u. Karin Zachmann (Hg.),
Homo fabe ludens. Geschichten zu Wechselbeziehungen von Technik und Spiel., Frankfurt 2003 (= Technik
interdisziplinar, Band 4), S. 1:354; Hubert Henkel, Besaitete Tasteninstrumente. Deutsches Museum
Kataloge und Sammlungen. Musikinstrumen@ammlung, Frankfti1994, S. 7; Edwin M. Good, Giraffes,
Black Dragons, and other Pianos: A Technological History from Cristofori to the Modern Concert Grand,
Stanford 1982, &8; Ehrlich Cyril, The Piano a History, Oxford 1990; Georg Pfeiffer, Die Entwicklung der
deutscten Pianoforteindustrie, Unpublizierte Dissertation, Wien 1989, SSQtEly Norbert, Pianofortebau in
Deutschland, in Konstantin Restle (Hg.), Faszination Klavier 300 Jahre Pianofortebau in Deutschland, Miinchen
2000, S. 16226, hier S166, David AndersoDurer, GrotriarSteinweg, in, Robert Palmieri, Robert (Hg.), The
Piano. An Encyclopedidew York, London 20032, S. 159. Die weitere umfangreiche Literatur zur Entwicklung
des Klavierbaus bei Sonja Petersen, vom Schwachstarktastenkasten undrsiniganten. Wissensraume in
Klavierbau 1831930, Minster u.a. 2011, S.6#%, vgl. S. 5, S. 8D.
5 Eine detaillierte Firmengeschichte findet sich in Petersen (wie Anm. 4),96. 80
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eine Sandpapierschleifmaschine und eine hydraulische Furnierpressefasste. Die
Produktion wurde in 20 Arbeitsschritte unterteiund einzelne Bestandteile, wie die
Mechanik, wurde von externen Zulieferern bezogelm. den 1920er Jahren wurde zudem ein
Laboratorium in der Firma eingerichtet, indem ein angestellter Physiker Forschung auf dem
Gebiet der Akustik durchfuhrte. In ddtirma hatte sich eine Trennung von Produktion,
Konstruktion und Betriebsleitung durchgesetaBleichzeitig zur Standardisierung und
Mechanisierung der Produktion, zum Beispiel durch eine zeichnerische Formalisierung der
hergestellten Klaviermodelle, voligo die Firmenleitung eine Standardisierung und
Systematisierung von Firmenwisserie @ur Trennung von Produktion, Konstruktion und
Betriebsleitung fuhrté.

Zwei Bruder in der Ferng Wissensgenerierung in der Lehre und auf Wanderschatt

Die spateren Firenleiter Willi und Kurt Grotriarerhielten Ausbildungenals Tischler und
Klavierbauer hiervon zeugen ihre schriftlicheAufzeichnungen. Kurt Grotriamerfasste
mehrere Notizbicher wahrend seiner Lehrzeit und auf WanderscBafton sind vor allem
sieben Mtizblucher mit technischen Inhalten vamesondereminteresse. Willi und Kurt
Grotrian hinterlieRen zudem ihre Leberseziehungsweise Kinstlererinnerungen, die sie in
fortgeschrittenem Alter verfasstemie Bruder beschrieben aus retrospektiver SibhLeben,
letztlich ihr Lebenswerk. Auch wenn Memoiren auf3erst subjektive Quellen sind und sich
Erinnerungen im Laufe der Zeit veradndern, bieten sie Einblicke in die persénlichen
Erinnerungen ihrer Verfasser, insbesondere auf das, was jeweils riickblickedasagifyjene
Lebenals besonders wichtig eingeschatzt odéstuberlieferungswirdig gesehen wurdeies
waren fur Willi Grotrian vor allem seine Lelund Wanderjahre, fur Kurt Grotrian zudem
zahlreiche Kunstlerkontaktén ihren Lebenserinnerungen wechselich Berichte Uber ihre
Lehr und Wanderjahre mit mehr oder weniger unsystematischen Erinnerungen an
Familienfeiern, die Schulzeit und Lausbubenstreichen YWahrend Willi Grotrians
Aufzeichnungen augenscheinlich von ihm alleine verfasst wurden, schrieG#oirian seine
Kinstlererinnerungen gemeinsam mit seiner Frau Elsbeth GrotDan.dltere der Brider,

Willi Grotrianbesuchte in Braunschweig bis zur Unterprima das Gymnasium, bevor er 1886
eine Lehre als Tischler aul3erhalb der vaterlichen Firma begann. Zusatzlich besuchte er die
Kunstgewerbeschule, um Zeichnen und Modellieren zu lernen sowie spéter das
Braunschweiger é¢tytechnikum, um seine Kenntnisse auf dem Gebiet der Physik und Akustik
zu erweitern’ 1888 folgte eine Klavierbauerlehre in Kirchheim unter Teck bei der
befreundeten Firmaaim & Sohfy wohin ihm sein jingerer Bruder spéter folgen sollte. 1889
schloss ediese Lehre ab und kehrte in den vaterlichen Betrieb zuriick

SEbd., S. 806, S. 138194, folgende Archivalien im Firmenarchiv @en-Steinweg Pianofortefabrikanten
GmbH & Co. KG, Braunschweig: Geschaftsbuch 1890, 1900, 1910, 1920, 1923, 1925, 1930; H. K. A. Eilert,
Rundgang durch die Fabrik. 1929, ;185 GrotrianSteinweg, Betriebg&wufnahmen 1924; Willi Grotrian,
Aufgaben von @ilen und Arbeitsfolgen im Klavierbau, 1906, S. 26c¢.
"Willi Grotrian, Curiculum Vitae, 1929, S. 14; Siegfried Kuttner, Grotrian, Helfferich, Sch8iejiiieeg Nachf,
0. J. Beides: Firmenarchiv Grotrateinweg Pianofortefabrikanten GmbH & Co. KGuBsehweig.
8 Willi Grotrian, Curiculum Vitae, 1929, S. 14, Firmenarchiv Greiaimweg Pianofortefabrikanten GmbH &
Co. KG, Braunschweig. Die Firma Kaim & Sohn geht zurtick auf Franz Anton Kalt843Y,88r als
Instrumentenmacher in Kirchheim unt@eck in BadefVurttemberg tétig war. Sein Sohn Franz Ludwig Kaim
(18231901) Uibernahm die Firma nach dessen Tddrtha NovakCinkscale, Makers of the Piano, Volume 1,
17001820, New York 1993, S. 1662; dies., Makers of the Piangolume 2, 182860,New York 1999, S.
207. Ira Schulzérdey, Die Geschichte der Klavierbaufamilie Kaim aus Kirchheim unter Teck. Kirchheim unter
Teck 1999.
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Willi Grotrian(186819319) Kurt Grotriar{18701929Y

Willi Gortrian ¢ Auf Wanderschaft in Amerikand Europa

Zwei Jahre spater, ging Willi Grotrig891fur mehrere Jahre auf Wanderschaft dursmerika

und Europaln New York arbeitete er bei verschiedenen Firmen, unter anderem bei Steinway
& Sons'! Hier war er als Klaviaturmacher untgéem NamenGrotetatig. Dies hattevohl mit

der friheren Verbindung zuraterlichen Firma zu tun. Die Steinways waren sicherlich nicht
erfreut Uber einen Grotrian im eigenen Haus gewesen, galt es dochFirmen die
Firmengeheimnisse zu schiitzen. Eine Passage in seinen Lebenserinnerungen verdasst auf
Bewusstsein der Firnme in Bezug aufdie Angst vor mdgliche Preisgabe von
FirmengeheimnisseWilli Grotrianarbeitete sichnnerhalb der Firm&teinway & Sonisoch:
adzy R RIFKSNJ NNO{1idGS AOK o6IfR AYy RSY SNASKy(GSy
beim! £t f SNKSAt A4Sy RSY ®%SAOKSYT AYYSNE Ay RI 3
Bevor er entdeckt werden konnte, wie er selber anmerkte, verlie3 er Steinway & Sons im
Dezember:

oLeider verdarb mir die Schwester Flagges [Familie aus Braunscheieigy er in New York
wohnte Anm. d. Ver}.durch unbedachte AuRerungen nach Braunschweig die Geheimhaltung

9 zur Verfiigung gestellt von Grotrigteinweg Pianofortefabrikanten GmbH & Co. KG, Braunschweig.
0 zur Verfugung gestié von GrotrianSteinweg Pianofortefabrikanten GmbH & Co. KG, Braunschweig.
1 Die weltbekannte Firma wurde 1850 von Heinrich Engelhard Steinway und dessen S6hne gegriindet. Die
Firma genief3t bis heute Weltruhm. Zur detaillierten Geschichte siehe RichaiebKrman, Steinway & Sons
eine Familiengeschichte um Macht und Musik, Miinchen 1996;
Petersen (wie Anm. 4), S.52.
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meiner Stellung und ich beschlof3, um Unannehmlichkeiten zu vermeiden, friih genug Leine zu
ziehen, da ich einen leidlichen Einblick in die Faloihsweise dieses Welthauses schon
erhalten hatted'?

Willi Gortrian zog eswun nach Baltimorezur FirmaKnabe'® In seinen Beschreibungen
verdeutlicht sich seine Stellurads Fabrikantensohn

d OK wX8 gdzZNRS @2y RSY gamhBSogy vonSeiNiice 20yFadilS a St
gefahren und dort dem Superintendant Leggemann mit der Weisung Ubergeben, mich wir
gewilnscht [als Zusammensetzer Anm. d. Ver.] einzustellen, mir aber vorher durch einen
Lehrling die gesamte Fabrik zeigen zu lagdén

Willi Grotrian lie3 sich beKnabe mit seinem richtigen Namen anstellen. Rucklsdio#
reflektierte er diese Entscheidungals eine bewussteobeschlol3 ich, Herrn Knabes
Freundlichkeimit Offenheit Gber mein Vorhaben zu entgelten, traf ihn auch an unte ok
Genugtuung, das Rechte getan zu haben. Ich konnte anfangen und war sogar eingeladen zu

gelegentlichen personlichen Besuchen. GroRaigbie personlichen Besuche verweisen
ebenfalls auf die prilegierte Stellung Willi Grotrians. Es blieb nicht baiem einseitigen
Besuch. Willi Grotrian erwahminen spateren Gegenbesuah Braunschweig. In der Fabrik
YYlFI06Sa adAStG 2AftA DNRBUNRLEY | dzfin der&hageSched NI @A S
Fabrik [wurde] mehr Deutsch als Englisch gespraihekinabe stammte urspriinglich aus
Deutschland.

Willi Grotrian verband private Unternehmungen mit besuchen in Firmen, etwa den Besuch
eines Schulfreundes mit der Besichtigung einer KIBWJF |-hatthlAuiOsterraHandecht in
Philada, meinen alterSchulfreund, aufgesucht, dort auf der mit Braunschweig etwas
zusammenhangenden Klavierfabrik Blasius meinen Besuch gethadi®92 zog es Wiilli
Gortrianweiter nach Bosten. Er fasste seine gewonnen Erkenntnisse bei iKnahmmen:

ocAm 2. Juli verabschiedetich mich dankbarst von Knabe, wo ich Gelegenheit zum
Flugelzusammensetzen, Regulieren, Stimmen und Intonieren gehahi Hatte

In Boston bewarb er sich um eine Stellung als Intoneur bei der R@hiekerind® odie
auszuftullen mir aber leider nicht vergdmar, so dafd ich mich aus gekranktem Ehrgeiz nach

22Wwilli Grotrian, Curiculum Vitae, 1929, S. 22. Firmenarchiv Gre®iaimweg Pianofortefabrikanten GmbH &
Co. KG, Braunschweig.
13 Der Beutsche William Knabe (*1803), kam 1833 nach Baltimore. 1839 machte er sich mit dem ebenfalls aus
Deutschland stammenden Henry Gaehle selbststandig und griindete die lkirahe & GaehleGaehlen trat
1854 aus dem Geschaft aus. Die Firma zahlte ab 186@rezartblgreichsten Klavierbaubetrieben der
Sidstaaten Amerikas. Die S6hne Willams Knabe, William und Ernst ibernehmen 1864 nach seinem Tod die
Firma.Filialen in New York und Washington eroffnet. Alfred DoRjanos and their Makers. A Comprehensive
History of the Development of the Piano, New York 1911 (Reprint 1972),-28882
¥ Willi Grotrian, Curiculum Vitae, 1929, S. ERmenarchiv GrotriarSteinweg Pianofortefabrikanten GmbH &
Co. KG, Braunschweig.
15 Ebd.
1 Ebd.
Ebd., S. 23.
B Ebd.
19 Chickering & Sons war die groRte amerikanische Klaiverbaufirma des 19. Jahrhunderts. Sie wurde 1823 von
Jonas Chickering (179853) in Boston gegriindet. 1837 wurde ein eigenes Patent fiir einen massiven
Eisenrahmen i afelklavieren, sechs Jahre spéter fiir einen Eisenrahmen in Fliigeln angeridak.
Cinkscaley Sy yii SAYy aoRS&aA3dy FyR O2yaiNHzOGAZ2Y RSHMIPHMEINSY (oo
Jamison, Chickering, Jonas (1728%3), in\Robert Pahieri, (Hrsg): The Piano. An Encyclopedia. New York,
London 20032, S. 712.
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Chicago zu begeben beschlo3, wo ich bei Bush & Gerts am 30. August als
Pianozusammensetzer eintrat und bis zum 2. Dezember vepbtig\illi Grotrian arbeitete

nicht nur in verschiedenen Firmen, sondermifié auch unterschiedlichste Tatigkeiten aus.
Dadurch lernte er nicht nur die verschiedenen Firmen und ihre Arbeitswkesaren sondern

konnte auch seine Kenntnisse in Bezug auf verschiedene Arbedsgeates Klavierbaus
erweitern. Uber sine Zeit beBush & Gert& resiimierter NN O 6 f Hié& w&dé Rott unal
leidlich gearbeitet, ich verdiente gutes Geld, tGber den Durchschnitt und erhielt vom Chef
auRerdem noch Privatstimmauftrage nach FeieralseddAm 1. Dezember 1892 trat Willi
Grotrian seine Letet Arbeitsstelle B S NJ {ilNJié setr bedeutende Klavieund
Musikalienhandlung von Lyon & Healy als 2. Stimmer und Reparaté&i, €iie er bis Ende

Juni 1893 und der Ero6ffnung der Weltausstellung besetzen sollte.

Auf seiner Wanderschaft blieb Willirotrian maximal sechs Monate bei einer Firma und war

in unterschiedlichen Bereichen das Klavierbaus téatig. Dadurch lernte er verschiedene
Produktions und Konstruktionsweisen kennen urdnnte sie sichapbschauei er lernte
durchZuschauen und Nachahmen.

In seinen Erinnerungen Uber die Weltausstellung lassen sich Hinweise auf die Funktion der
Weltausstellung als Treffpunkt der Industrie finden. So nennt er einige Personlichkeiten aus
der Klavierbaubranche, mit denen er sich wahrend der Weltausstellwafg wie u.a. die
Deutschen Klavierbau@liithnef* ausDresdernund Schiedmayeép aus Stuttgart®

Willi Grotrians Wanderjahre schlossgameinsam mieinemFreundmit einem Besuch in Salt

Lake City und Mexiko ab, bevor er tiber New Orleans und Florida nacickNew York reiste.

In diesem Teil der Reise staaffenbarnicht seine berufliche Weiterbildunigh Mittelpunkt,
vielmehr berichtetWilli Grotrianvon zahleichen Sehenswiirdigkeitet Riickblickend betont

er auch die geschaftliche Bedeutung seiner Reldasere sehr schéne und interessante, auch
mir geschéftlich einige Ausbeute liefernde Ref@8aMit dem Dampfschiff kehrte er nach
Europa zurtick und setzte seine berufliche Reise fort. Er besuchte u.a. die Londoner Vertretung
Grotrian-Steinwegs, bevor er ©h Paris reiste und bei der FirrRéeyet® arbeitete. Auch hier

20Willi Grotrian, Curiculum Vitae, 1929, S. Bémenarchiv Grotriasbteinweg Pianofortefabrikanten GmbH &
Co. KG, Braunschweig.
21W. H. Bush & Company, gegriindet 1886 von Wilkéenry Bush, seinem Sohn William Lincoln Bush und dem
aus Deutschland stammenden Klavierbauer Johan Gerts. Dolge (wie Anm. 13)357.355
22Willi Grotrian, Curiculum Vitae, 1929, S. 24. Firmenarchiv Gre®iaimweg Pianofortefabrikanten GmbH &
Co. KGBraunschweig.
2 Ebd.
24 Die Firma fertigte zunachst mit drei Arbeitern Fliigel, Tafelklaviere (bis 1870) und Pianinos (ab 1863). 1856
wurden zehn, 1857 bereits 14, 1864 ca. 130 und 1887 ca. 500 Arbeiter beschéftigt. 1887 umfasste die
Fabrikanlagen 24.500 m2. 1896 wurde ein Hael mit Dampfsdgewerk in Leutzsch, einem Vorort Dresdens
aufgebaut. Die Firma wird bis heute von Familienmitgliedern geleitet. Hubert Henkel, Lexikon deutscher
Klavierbauer, Frankfurt 2000, S.-64.
251853 in Stuttgart urspriinglich als Harmoniumfabrikygmdet. 1870 arbeiten 200 Mitarbeiter und fertigen
1000 Instrumente: Pianinos, Fligel, Tafelklaviere und Harmoniums. Henkel (wie Anm. 24%%51.549
26 Willi Grotrian, Curiculum Vitae, 1929, S:ZB Firmenarchiv GrotriaBteinweg PianofortefabrikanteBmbH
& Co. KG, Braunschweig.
2TDolge (wie Anm. 13), S. 24, S. 29.
2Willi Grotrian, Curiculum Vitae, 1929, S. 29. Firmenarchiv GreBiaimweg Pianofortefabrikanten GmbH &
Co. KG, Braunschweig.
291807 von Ignaz Pleyél7571831) gegrindete weltbekannte und fuhrende franzosische Klavierbaufirma mit
Produktionsanlagen in Saitenis im noérdlichen Paris. Die Firma Pleyel stelltet 2013 die Produktion ein. David
Crombie, Piano, Entwicklung, Design, Musiker, London 19981S0. A., Klavierbauer Pleyel stellt die
Produktion ein, in: Die Welt, 13.11.2018tp://www.welt.de/wirtschaft/article121857969/Klavierbaer-
Pleyelstellt-die-Produktionrein.html[Stand 24.07.2015].
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